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 :تقديم به 

 ؛ نحستین شهید راه عدالت  )ع(ملکوتي حضرت امام علي روح بلند و

 شهید راه عدالت در افغانستان  ؛روح رهبر شهید عبدالعلي مزاری

  مددن ومو.ددت  ؛ اوّلددین شی ددي شددع ع دد( علددي )ع( را بددعو روح پدددربزراوارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 تقدير وسپاس 

سپاسگزارم شع توفی( را رفیقم سا.ت تا با توجّع وعنايت قطد  نیست .داوندهستي را 

 اين پژوهش را بع پايان برسانم   ،)عج الله(عالم امکان ،حضرت ولي ع ر

الاسدمم و حجاةمدديون ارشدادات فا در ارجمندد؛  نوشدتارعلمي اين  بدون ترديد، بار

 پی دنهادات سدازنده و هدای ارزندده ولذا از رهنمود ؛المسلمین دشترقادرعلي واث( مي باشد

 و حجةالاسلام همین طور ازفرهییتع ارامدي؛  سپاسگزاری مي شنم  دلسوزانة اي ان تقدير و

عهده ارفتندد ت دکر مدي  عمحمد ر ا رحیمي شع زحمت ارزيابي اين اثررا بدشتر نیالمسلم

 نمايم 

و  علدوم انسداني)ص( العالمیع و رياست محترم مؤسسة عدالي جامعةالمصطفي از توجع رياست محترم

 معدار  اسدممي و مدير محتدرم ادروه موسسع عالي علوم انساني ا. اًلین مسؤوهمچنین 

زمینة اين پژوهش را فدراهم  شع ،جناب حجت الاسمم والمسلمین اقای دشترمنطقي مديريت

 را دارم  ووردند نیزشمال ت کر

 چکیده

شنکدا   اسدتاد شدهید عبددالعلي مدزاری؛ مدورد ،اندي ع و سیره  مديريت بحران در ،اين پژوهشدر 

اوندااون  ابعداد دردر انواع میتلف بدین المللدي و منطقدع ای و  بحرانها،  از ونجايي شع است قرارارفتع

 می وصا و همواره تاثیرات مهمي بر زنداي ب ری داشتع، اجتماعي، جغرافیايي، فرهنگي سیاسي، نظامي

اين ش ور را بع .ود ا.ت داص داده  یبیش عظیمي از توانايي ها، وجودبحرانهای سیاسيدر افغانستان 

 هدای بحدران شع است رهبراني اندي ع و سیره بررسي نیازمند ،بوميالگوی مديريت بحران  يافتن ؛ است



 

     
 
 
 

پژوهش حا ر در پي يافتن پاسخ ايدن سدوال اسدت شدع شدهید همین جهت  بع است شرده لمس را فوق

در  را چگونع مديريت نموده است و راهبردهای اي ان برای حر بحران سیاسدي سیاسي هایبحرانمزاری 

چع بوده اسدت؛ و ايدن راهبدرد هدا چدع فوايدد علمدي و  ابعاد م روعیت، شارومدی، همبستگي و سلطع،

 دستاوردهای عملي برای مردم افغانستان داشتع اند 

 بحران های در قابلیت استفاده حران شعجامع مديريت بسیستمي و مدل از میان الگوهای مديريت بحران، 

الگدوی مدديريت  يي است شع مي تواندد مبندای نزديک ترين الگو،اجتماعي و   را دارد ، فرهنگي،سیاسي

بع سا.تار و باتوجع الگوی مديريت بحران شهید مزاری ؛ با اين تفاوت شع قرار بگیردهید مزاری بحران ش

 بر مباني هستي شناسي .دا محوراندع، انسدان شناسديمبتني  ،ويژاي .اصي جامعع چند قومي افغانستان

شع برويند بنای فکری، ارزشي و رفتاری شهید مزاری دربستر است  ديني جامعع شناسيو ي اسمم ارزشي

 و اقدوام نیب ا.تم  اسمم، نادرست ریتفس از يناش تیم روع بحران شع ييونجا از مديريت اي ان است

 اسدمم، از حیصدح ریتفسد ارو در را بحران نيا حر یمزار دیشه باشد يم ش ور استقمل بع توجع عدم

 سدا.تار در یشارومد بحران ی  عير نکعيا بع تيعنا با و داند يم ش ور قملاست بع توجع و يمل وحدت

 نظدام ،ياجتمداع نظدام اصدمح ،یادار سدا.تار رییدتغ راهبدرد با ،نهفتع است حاشم یها نظام ی ظالمانع

 بحدران حدر یبدرا  شندد يمد ارائدع را یشارومدد بحدران حدر راه نيتر يعمل ،یاقت اد نظام و يفرهنگ

 عندوان بدع را، يمل تيهو بع توجع و ياجتماع عدالت ،یساز ملت ،ياسمم اتحاد :یراهبردها ،يهمبستگ

 بدا ،یمدزار دیشده( جنگ)سلطع بحران در مواجع با و شند يم ارائع يهمبستگ ومدن وجود بع یراهکارها

 يبدیترش( افتگدو و صدلح یاستراتژ) يسازش( مقاومت و اعتراض استراتژی) يارعاب: ی وهیش سع  یترش

 طيشرا بع یریا میت م فقدان طيشرا ريتبد ،ی.ودباور .ل( راهبرد و( شنارصلح در مقاومت یاستراتژ)

رسدمیت مدذه  شدیعع د شدع نمودند تيريمدد را سدلطع بحدران ،فرصدت بدع ديدتهد ريتبد و ون امکان

، الگوی جديد رهبری و مرشزيت پذيری هزاره ها ،هاهزاره احیاء هويت ، هويت يابي مليدرافغانستان و 

است شع مديريت اي ان بدع ارمغدان  دستاوردهای ،ماندااری اندي ع و راه شهید مزاری و  سازی فرصت

 وورده است  
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 مقدمه
و و عیت عادی  ،تحت شرايطيب ری معلوم مي شود شع جوامع میتلف  ی تاريخ ب ر بر مابا مطالعع

 .ود را از دست داده و دچاربحران شده اند معمولي 

م کمت را بع  قادرندتری نهفتع است شع انسانهای بزرگ در دل هر م کلي فرصتهای بزراتر و عالي

های میدرب و منفدي اسدت ولدي از شع حامر جنبدع من ون بحران يک .1فرصتهای بزرگ تبدير نمايند

های جديدد ها و چالشای باشد و .مقیت و نوووری و تم تواند من أ اثرات سازندهجهات ديگری مي

  .2را ايجاد شند

های تواند ا.ذ ت دمیمبر.وردار است شع ميحفظ .ونسردی در شرايط حاد بحران از اهمیت زيادی 

ایری مناس ، بهیندع و بدع نادرست را تا حد زيادی شاهش دهد  رويارويي صحیح و واقع بینانع و ت میم

تواند ف ارهای ناشي از بحران را برای مدديران تدا های اساسي شرايط بحراني است  شع ميموقع از لازمع

 .حد زيادی شاهش دهد

اي دان   زاری با م کمت و دشواری ها اغل  با .ونسردی و ورامش همراه بوده اسدتمقابلع شهید م

قددرت  و  زمدان وقدوع بحدران نمدي شددند شدع ن دان از هیچ ااه دچارسراسیمگي يا دست پاچگي در

 مديريت بحران ها دارد  شايستگي بالای اي ان در

                                                           
  112،ص 1368 تهران، ققنوس ، ، ن ر چادربا  فاطمع ترجمع .داوند،ترجمع بع شلر،ع ( هلن 1

 .58، ص 36و  35ستیز و دانش مديريت،   بحران پذير وبحران هایمهدی الواني، سازمان2 
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 کلیاتالف( 

 : مساله تعريف

، ي، اجتمداعياسدی، سيتيرياونااون مدد یهاافغانستان وجود بحران يات جامعع اسممید حنيفرا در 

را بدع .دود  ن ش دوريا یو انرژ هاها و فرصت  ييتوانااز  يمی؛ بیش عظ ، و  ي، قوميفرهنگ ،اقت ادی

 یبحران هدا برون رفت از یرا برا يمیتلف یکارهات بحران راهيريمد يطور شل، بع ا.ت اص داده است

 يفرهنگد يط اجتماعيو متناس  با شرا يبوم یکارهاافتن راهي انین ميا ا درامّ است؛ارائع نموده  میتلف

است شع  يرانيرهبران و مد ،يتيري ع و رو  مدي، اندرهیس يبررس بع ازمندیاست شع ن یامسألع افغانستان

 ن رهبدران شدع درعرصدعيتدر از شدا.  يکي است  ارائع شرده فوق را لمس شرده و راهکار یبحران ها

 یاهدم یت دم يره عملدیس بیش و در ائع شردهار ت بحرانيريمد یراه شارها را برا نيمناس  تر  عياند

 يد اسدتاد عبددالعلی، رهبر شدهافغانستان ارفتع است موجود در یات بحران هيريمد یرا برا يکيتژاسترا

دوره معاصدر بدع دام  شدع مدردم افغانسدتان را در یبحران هدا درمقابلع با ید مزاریشه رايز ؛است یمزار

ت یدان مردم تثبیدرمرا  ن بحران هايا عبور از ی.ود، برا یت و رهبريريد مداستعدا ياندا.تع بود بع .وب

را  معاصرافغانسدتان خيتدار یبحدران هدان يسدیت تدر ش توانستي.و یت .ردمندانع يريمد شرد او با

ن ي ان حال سوال ايا يتيريوه مدیبع ش   باتوجعر شنديتبدها دها را بع فرصتيتهد از یاریبس و؛ تيريمد

 ؟ست چیبحران های سیاسي در افغانستان  برای حر شهید مزاری، راهبردهای شع جاست

  :تحقیق سئوال اصلى
 ؟است مديريت نموده گونع چ بحران های سیاسي در افغانستان را ،ید مزاریشه

 

  : هاى فرعى سئوال
 ت شرده است ؟يريچگونع مد م روعیت رابحران ، یدمزاریشه  1

 ؟ ت شرده استيريرا چگونع مد شارومدی، بحران یدمزاریشه .2

 شهیدمزاری، بحران همبستگي را چگونع مديريت شرده است؟ .3

 ؟شهیدمزاری، بحران سلطع را چگونع مديريت شرده است .4
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    ضرورت انجام تحقیق:
، جنگ و . دونت و ي، اجتماعياسیخ تاشنون همزاد و همراه با تعار ات سيبدو تار انسان از يزندا

م چدون جندگ و یتنگاتنگ بدا مفداه یبحران هم رابطع  بوده است ،يتيريو مد ي، فرهنگیتحولات فکر

ی بحرانهدا بدا ،خيطدول تدار افغانسدتان در مردم مسلمان ن دو نکتعيباتوجع بع ا و    داشتع است  تعارص

 ازاسدت ر يدرست رهبران مدبر امکان پذت يريمد ن بحران ها تنها بايا اند شع عبور از زيادی رو برو بوده

 یديدمرحلدع جد وارد افغانسدتان مدردم مسدلمانافغانسدتان  روسدها در تجاوز و هفتم ثور یزمان شودتا

 يتيريمدد يع برمبدانیدتک با ها ت بحرانيريمد در ید مزارینقش شه ين جهت بررسيبد ؛ها شد ازبحران

 رسد  يبع نظرم ی رور ید مزاریره شهی ع و سياند ت بحران دريريمد یالگو يمعرف  ان ويا

 فرضیه تحقیق
و مواجع بوده  یاديز یبحرانها باتا لحظع شهادت  روسها از زمان تجاوز ید مزاریرسد شه يبع نظرم 

 توانستع است ون ها را بع .وبي مديريت شند 

  :تحقیق هدف
 يمبدان علمي و نظری بعدر عرصع   است يو عمل يبع فوائد علم يابیدست پژوهشن يهد  از انجام ا

راهبردهای حر بحران سیاسي افغانستان  ،يدر حوزه عملو   پردا.تع شهید مزاری  ت بحرانيريمد  ینظر

مورد بررسي قدرار   ،ید مزاریشه یره یس ع و ياند در ابعاد م روعیت، شارومدی، همبستگي و سلطع در

  مي ایرد 

  جنبه جديد بودن و نوآورى تحقیق:

 يموجود نمد ی( شرده است اثریسنده تحقيشع نو یجا تا ید مزاریشه يتيريره مدیس  ع ويدرباره اند

ن يا است شع در یديجد شامم شار ید مزاریره شهیس  ع وياند ت بحران دريريمد ين رو بررسيباشد ازا

 رد  یا يپژوهش موردشنکا  قرارم

 روش تحقیق: 
ع و يدتجزداده هدا بدع  ین پس ازجمع و ورو در بودشع .واهد يلیتحل – يفیوه توصین افتاربع شيدرا

  ر ون پردا.تع .واهد شد  یتحل
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 : مطالب يروش گردآور
باشدد  يمدای د میدداني ع شتابیاندتوجع بع نوع مندابع ون  ن پژوهش بايا مطال  در یرو  اردوور

 يدانیموقت لازم بع صورت  وجود از ویدرصورت ن يشتاب .انع استفاده .واهد شد ول  تر ازیهرچند ب

  ه است ( شدیز تحقین

 قلمرو تحقیق )زمانى، مكانى و موضوعى(:

ن و يمکدان قلمدرو و یمزاردیشده يتيريو مد ياسی، سيعلم یتهای( طول فعالین تحقيا ياستره زمان 

 تيريمدد ک سدوي، از(ین تحقيا يقلمرو مو وع د برغرب شابر .واهد بود ویتاش ن افغانستان بایسرزم

 يبر. گريد یازسو است و یفرا رو یبحران ها با ید مزاریمقابلع شه یراهبردها و ید مزاریبحران شه

   باشد ين ميت نويريات مدیادب ت بحران دريريمد یالگوها از

 :کلیدى واژگان

  یدمزاریشه ع و ي، اندرهیس حران،ب تيري، مدبحران

 میمفاهب(

 .بحران1

 : بحران درلغت(الف

 طبي يونانيی است شع .ود ون مأ.وذ از يک واژه (crisis)بحران از لحاظ لغوی براردان واژه  ةواژ

(krisis)   بع معني نقطع عطف بع ويژه در مورد بیماری و همچنین بع معنای بروز زمدان .طدر در مدورد

اطدمق مدي « نگراندي»يا « زمان .طر»در زبان ساده، بع  1اجتماعي و اقت ادی ارفتع شده مسائر سیاسي،

بدويژه  2اردد  در حقیقت، و عیت يا دوره ای است شع در ون، اشیا، نامطمئن، سدیت و دردوور هسدتند 

نیز بع زماني افتع مدي شدود شدع « لحظة بحراني»زماني شع بايد از .طری عمده و اصلي جلوایری شود  

 .میم ایری دربارة ونها انجام مي ایردموارد بسیار مهم مربوط بع وينده در ون لحظع اتفاق افتاده يا ت 

رود  با عنايت بع حوزه پزشکي بحران، يک بحران بع معني ف ار، ا طراب، بم، و . ونت بع شار مي

باشدد  در تجزيدع و تحلیدر نقطع عطف جهت بیان يک تحول مساعد و نامسداعد در حدال اراانیسدم مي

                                                           
  52،ص1366مديريت بحرانهای بین المللي، تهران، دفترمطالعات سیاسي و بین المللي وزارت .ارجع،علي اصغر شاظمي،   1

 52شاظمي، پی ین، ص 2 
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را وشدفتگي « بحران»فرهنگ فارسي عمید  .1تت میم ایری، بحران نوعي و عیت و اونع ای ر.داد اس

 2شندو تغییر حالت، تغییر حالت نااهاني مريض ت  دار شع منجر بع بهبودی يا مرگ او ب ود، تعريف مي

 3را شديدترين و ناراحت ترين و ع مريض در حالت ت  معنا شرده است« بحران»دهیدا هم 

 ب(معناي اصطلاحي بحران

 ارديده و تعدادل حادث شع بع سرعت و وقايعي حوادث دستع ازيک است عبارت در اصطمح بحران

و  و شدانس زده بدرهم متعدار  ازحدد بی دتر فرعي های سیستم يا المللي بین شلي سیستم در نیروها را

 شدع در می ود اطمق حوادثي بع بحرانو بع عبارتي  4 دهد مي افزايش را سیستم در تیاصم ت ديد امکان

 را بدع و م کمت و سیتي ويد مي بوجود نااهاني طور بع و انساني طبیعي شردهای عمرو  ر.دادها اثر

و  فدوری ا دطراری،  اقدامات بع نیازون  شردن طر  و بر شند مي تحمیر جامعع انساني يا مجموعع يک

  5دارد فوق العاده

بحران ابعاد و جوان  میتلف زنداي اجتماعن، اقت ادی، سیاسي، فرهنگي و     را تحت تاثیر قرارمي 

بديهي  بحران شايد در بر.ورد اولیع با مو وع، مفهومدهد و عوامر ايجاد شننده ی  ون نیز متفاوت است 

شدار  بحدران يابیم شع تعريدفدر مي مورد بررسي قرارمي دهیمبی تر را انگاشتع شود، اما زماني شع مسألع 

 .اندای .اص ون را تعريف و توصیف شردهاونعای نیست و نويسنداان میتلف هر شدام بعچندان ساده

داند شع موج  سردرامي و حیرت افراد شده، قدرت واشنش منطقي و ای ميرا حادثع بحران:i6هرمان

 .اندا.تع است بع میاطرهمؤثر را از ونان سل  شرده، و تحق( اهدا  ونان را 

وقوع نااهاني و غیرمنتظره حادثع و يا اتفاقي شدع توجدع فدوری و »را  بحران و همکارانش 7 مینتزبرگ

 8دانند، مي«فوتي بع ون، برای ا.ذ ت میمي فوری،  روری است

                                                           
 ،290  ص 1390مريم طاهريان، مجموعع مقالات رسانع و مديريت بحران، تهران، پژوه کده مجمع ت یی  م لحت نظام،  1

 246  ص1363انت ارات امیرشبیر،حسن عمید،  فرهنگ فارسي عمید، تهران،  2

 ،4390ص3  ج1377علي اشبر دهیدا، لغت نامع دهیدا، تهران، انت ارات دان گاه تهران،  3
   81ص  اول شمیر، چاپ انت ارات موسسع الملر،تهران، بین بحرانهای در رسانع مديريت فیاض زاهد، 4

 14ص دوم چاپ ايران صنعتي وتحقبقات اموز  تهران، مرشز ومعادن، صنايع سازی وايمن بحران مديريت ، ر ا طوسي، محمد 5
6 (Herman,1963 
7 (MINTZBERG) 

 .21، ص 1369، زمستان 11بحران، دانش مديريت،    اسفنديار سعادت، مديريت 8
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جامعع بايد تغییر و تحولاتي شع بقا و حیات جامعع را بع میاطره اندا.تع و »را بع  بحران1 ايگور ونسف

 .2شند، تعريف مي«العاده نمايدبرای رهايي از نابودی و ا محمل تمشي فوق

ای شده و يک اغت ا  عمده در سازمان شع دارای پوشش .بری استرده ،بحران« لاری اسمیتازنظر

تواندد اثدر سیاسدي، ادذارد و ميشنجکاوی مردم درباره اين مو وع بر فعالیتهای عدادی سدازمان اثدر مي

  3قانوني، مالي و دولتي بر سازمان بگذارد

غیر ممکن است  از اوايدر قدرن بیسدت مدیمدی از ” بحران “ ارائع تعريف م ی  و قابر اجماع از 

؛ امدا چندین ، مطالعات بسیاری در ارتبداط بدا بحدران انجدام پذيرفتدع اسدتهای اونااون تحقیقاتيمنظر

تر ، بلکع دلالتهدای ون را بدس پیچیدده  از اين مفهوم ن دهتمشهايي نع تنها موج  پی نهاد تعريفي شفا

  شرده است

ا.تملي است شع از جهدت سدطح شدر سیسدتم و از  بحران توان نتیجع ارفت شعبا تلفی( نظريات مي

ممکن است بدع دو  بحرانالبتع .اندازدجهت نوع فیزيکي يا نمادی، سیستم را تهديد شرده و بع میاطره مي

در زماني شع شر سیستم از جهت مادی و فیزيکي تحت تأثیر  بحران جامعع بع وجود ويد؛ يکيصورت در 

قرار ارفتع و حیات ون بع میاطره افتاده است و دوم ونکدع سیسدتم بدع جهدت مسدائر اعتبدار و حیثیدت 

ع بقای جامعد بحران .ارديده، و بع ورطع سقوط ش انیده شده است بحران اجتماعي و بطور نمادين دچار

 4.ارددو م روعیت ون را متزلزل سا.تع و موج  محو يا تغییرات بنیادی در ون مي

 

  تيريمد 2
اردانددن  يعنديت يرين مديبرا اداره شننده بنا یبع معنا ريمد اداره شردن و يعنيلغت  نظر ت ازيريمد

 5جهت هد  .اص ک سازمان دري

 بدر يانسدان و یمنابع مداد شارومد و موثر یریبع شارا :فرااردزا :ت عبارت استيرياصطمح مد در و

 امکاندات، ج مندابع ویبسد ،يسدازمانده ،یزيد( برنامدع ريطر رفتع شده شع ازيپذ يک نظام ارزشي یمبنا

 6رد یا ين شده صورت مییبع اهدا  تع يابیدست یات برایشنترل عمل ت ويهدا

                                                           
1 (ANSOFF) 

 .22همان، ص 2 
   6؛ ص 1383های . وصي و دولتي(؛ ترجمة علي پارسائیان؛ تهران؛ انت ارات ترمع؛ ،   جک ااتز چاک؛ مديريت بحران )در بیش3

 .58د  57، ص 36و  35ستیز و دانش مديريت،   بحران پذير وبحران هایمهدی الواني، سازمان4 
 43،ص لچاپ او 1383مسعود،احمدی، مديريت اسممي، تهران،موسسع ن ر، 5

  8ص 1387علي ر ايیان، مباني سازمان و مديريت، تهران، سمت،  6
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 ت بحرانيريمد  3
ن دو يدا ي؛ لذا باتوجع بع استره مفهدوماست« تيريمد»و « بحران»از دو لغت  يبیبحران ترش تيريمد

 :اند ف نمودين تعرین چنيات بحران را يريمدواژه 

ر یدع و تحليدتجز ،مقامات مسئول است شع بدا م داهده یزير ند برنامعيفرابحران عبارت از  تيريمد

بحدران  شنند از يمتم   موجود یبا استفاده از ابزار ها کپارچع، جامع و هماهنگي بحران ها بع صورت

 ع ويسدر يامدداد رسدان لازم، يمداداو ،ها در جهت شاهش وثار ا در صورت بروز ونيشنند  یری گیها پ

 یندديفرا ت بحدرانيريمددو يا بدع عبدارتي  1تم  شنند  یت عادیدن بع سطح و عیبهبود او اع تا رس

 فرايندی بحران مديريت 2وقوع ا بع حد اقر رساندن اثرات ون بع هنگام ياز بحران و  یری گیپ یاست برا

 قبدول قابدر ای هزيندع با .ود، اهدا  سا.تن بروورد در سعي احتمال .طر مواقع در مدير يک شع است

  است

 عبدارتي بدع صدحنع، در اسدت سیاسدي نیبگدان قددرت هنرو نمايش جهت بستری بحران، مديريت

 زمداني چع و باشیم بحران يک درجستجوی زماني چع شع است مهم اين درک و هنرفهم بحران، مديريت

 متحدد، ملدر طبیعدي بميای .طرات شاهش برای الملر بین راهبرد دبیر.انع نظر از   جويیم دوری ون از

 تقويدت هدا، ندهيسدازما مديريتي، ت میمات شارایری بع مندنظام روند از است عبارت بحران مديريت

 در سدازااری ايجداد و راهبردهدا اتیداذ هدا، سیاست منظورتدبیر بع سازی ظرفیت و عملیاتي مهارتهای

 زيسدت عوامدر بدا مرتبط بميای و طبیعي میاطرات از ناشي بار زيان پیامدهای شاهش منظور بع جوامع

    تکنولوژيک، و محیطي

 . انديشه4
اويند چع بع رو  عقلي انجام شود، يا بع شدکر حسدي و تجربدي هراونع فکر و تامر را اندي ع مي

بع رو  نقلي باشد و .واه راجع بع مو وعات و مسداير مدديريتي باشدد يدا در مدورد  صورت ایرد يا

شند مو وع شود و فرق نميمفهوم عام دارد و مطل( فکر را شامر مي پس اندي ع يتيريهای غیر مدپديده

اندي ع يعندي فکدر و فکدر »و امری باشد و با چع رو  و ابزاری صورت ایرد در هر حال  ون چع پديده

 و يتيريشود و هر نوع اندي ع غیدر مددبع صورت عام و مطل( شع شامر هر نوع فکرواندي ع مي 3«شردن
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ایدرد، زيدرا اندي دع و تفکدر ت را در بدر مييريو علدم مدد يتيريت، فقع مديريمانند فلسفع مد يتيريمد

ت و اار با رو  نقلدي صدورت يريشود فلسفع مداار با رو  و استدلال عقلي همراه باشد مي يتيريمد

نتیجع  در تاست يريشود علم مدو اار بارو  حسي و تجربي انجام ایرد مي يتيريشود فقع مدایرد مي

 قابر اطمق است  يتيريهای غیر مدها و اندي عاندي ع بر همع اين

 رهیس .5
اسدت  يحدالت یره بع معنای؛ ساست قع، سنت،سبک و نحوه انجام دادن شار،يرو ، طر سیره در لغت،

اصطمح،  درو  1يباشد و چع اشتساب یزيشند؛ چع ون حالت غريم ير او بر ون حالت زندایا غيشع انسان 

مدراد از سدیره در  2شدود يفرد م یهاتیشع شامر همة فعال مي شودرفتار انسان اطمق ع معنای ره را بیس

 و چگونگي بر.ورد با بحران ها ست  ها اين پژوهش هم فعالیت

 يد مزاریشه -6

، بلکدع یاز رهبدران جهداد يکديفرزند حاج .دداداد ،  یمزار يعبدالعل نيحجةالاسم  والمسلمد یشه

و  يجداد عددالت اجتمداعيا ین ونان است شع در سراسر عمر بابرشت .دود بدرايتر ين و مردميمحبوبتر

د ین شدهادت نوشديرین راه شدربت شديدا در و تدم  نمدود، يامت واحده اسمم ييو برپا يوحدت مل

 ن شهید اشاره مي شود وشع دراين جا بع ا.ت ار بع زنداي نامع  هرو باد اروحش شاد و راهش پر ر

 کودکي و جوانيدوران 

هجدری شمسدي، در قريدع  1326استاد شهید عبدالعلي مزاری، فرزند شهید حاجي .دداداد، در سدال 

نانوايي چهار شنت از توابع ولايت بلخ باستان؛ در يک .انواده متدين و زراعت پی ع ديده بع دنیا ا دود  

در دنیايي از محرومیت ، با درد ها  نانوايي تکمیر شرد و قريع تح یمت اولیع و ابتدائیع ا  را در مدرسع

  در همان مدرسع بود شع عممع شهید سید اسماعیر بلیي را ممقات شدرد و 3و رنجهای مردمش وشنا شد

از ون بع بعد ن ست ها و ممقات های زيادی تا و.رين سال های زنداي شهید بلیي، میان اين دو ويیندع 
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بزرگ از روح شوريدهء ون شمس شعر و شمع درد، شعلع دار همت ها و هدايت ها، تکرار شد و مزاری 

 1ها ارفت

 دوره مبارزه 

.وی عدالت .واهي و مبارزه علیع ظلم از همان طفولیت در وجود شهید مدزاری نهفتدع بدود امّدا در 

در  1350الدي  1348حقیقت مي توان افت شع دوره مبارزه شهید مزاری از دوران عسکری، شدع از سدال 

و بع تنبیع ااه عسکران سرشش و متمرد معرو  بود، وغداز شدد  مدزاری در ايدن بدرز   پکتیا سپری شرد

شکنجع و زجر، روح بزراش پیتع و وبديده شد و بعد از دوران عسکری، بدرای پدیش بدرد ايدن هدد  

با ا.ذ پاسپورت، بع نجدف اشدر  رهسدپار شدد و بدا زيدارت  1351والا)مبارزه با ظلم و ستم( در بهار 

ت و بررسي او اع علمي و سیاسي حوزات عراق، بع ايران ومد و بدا اقامدع در قدم، تدا سدال عتبات عالیا

با جديت و تم ، طي پنجسال، دروس سطح حوزه را بع پايان رساند! پدس از اتمدام تح دیر در  1355

حوزه قم، با سفر مجدد بع عراق و ديدار با شی یت های مبارز علمي و سیاسي، بع ايران بر ا ت و در 

ساواک)سازمان جاسوسي شاهن اهي ايران( دستگیر و در زندان مورد شکنجع و تعذي   مرز ايران توسط

روزی سیگار روشني را روی صورتم .امو  شردندد، »قرار ارفت  چنانچع .ود در .اطراتش مي اويد:

شی یت  بع امید اينکع يک و  بگويم  ولي تا و.ر، چ م در چ م ونها دو.تع و ساشت و صبور ماندم تا

بعد از چهار ماه شع از شکنجع ااه رهايي يافت وارد مدرز شدد، بدا بددن 2«يک طلبع افغاني را .رد نتوانند

مجروح و لباس پاره پاره بع شابر ومد و  من ديدار با شی یت های مبارز شابر، بع مزار شريف رفت و 

شکوفايي فکری و فرهنگي مدردم ثور، در رشد سیاسي و  7شتابیانع يي را ت کیر داد و تا زمان شودتای 

شع در دا.ر زمینع شار و فعالیت بداقي نماندد، بدار  1357ثور در سال  7نقش بزراي ايفا نمود! با شودتای 

ديگر از وطن بع سوی نجف هجرت شرد، بعد بع سوريع رفت و از ونجا بع پاشستان ومد و بالا.ره واپدس 

شدت ا.تناق ولود بود، علما و دان مندان تحت تعقی  بع ش ور مراجعت نمود  ونروزها، او اع شابر بع 

و شکنجع قرار داشتند، ناچار بع پاشستان بر ا ت و بع ايران رفت اما روح نا ورامش، بدار ديگدر او را بدع 

بع دا.ر ش ور ومد و در شوهسار جهداد .ونبدار و پدر افتیدار  1358سوی وطن ش اند و در اواير سال 

لیع دشمنان ايمان و وزادی ا ت و سر زلف نگدار انقدمب را در دسدت وطن، پی اهنگ مقاومت ملي ع

ارفت و دو  بع دو  دهها رزمنده مجاهد ديگر، در .ط .ون و .طر اام نهاد و مرداندع ايسدتاد و بدع 
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رزم و جهاد پردا.ت تا جايي شع در يکي از نبرد ها، شانع .دود را ديدوار سدنگر مجاهددان و همرزمدان 

  .1ز اثر فیر مداوم ماشیندار، بع شنوايي اي ان وسی  رسیدجهاد  قرار داد شع ا

 سالهاي جهاد

سالهای اواير جهاد، سال های .ون و .طر، سالهای وتدش و انفجدار، سدالهای شدهادت و جانبدازی، 

سالهای ت نگي و ارسنگي و سالهای سیت مقابلع ايمان و وهن بود! و مزاری شهید، قهرمان همدعء ايدن 

از اسمم، از حاشمیت ملي، از تمامیت ار ي ش ور و از استقمل وطن، سنگر بع سنگر،  داستانها؛ در دفاع

شوه بع شوه و بی ع بع بی ع، با دشدمنان وزادی و اسدتقمل ش دور رزمیدد تدم  مدزاری بدرای اتّحداد و 

ت ديد و هزاره اقدام بع  مزاری بع شابر رفت و در شابر با ديگر مبارزان شیعع همبستگي در بین مجاهدين

شرد  چون  هجری شمسي برای بار دوم بع ايران سفر1356فعالیت های سیاسي و فرهنگي نمود  در .زان 

میفیاندع وارد ايدران  در ايران تحت تعقی  و ممنوع الورود بود، مجبور شد شع بع نام بدل و بدع صدورت

نداشت و مدام در رفت برای اقامت  جای ثابتي« ساواک»شود  برای جلوایری از بازداشت دوباره توسط 

  (2)پاشستان بود و ومد میان ش ورهای عراق، ايران، سوريع، ترشیع و

با پیروزی جهاد و ورود مجاهدين بع شابر، مزاری نیز از بامیان باستان بع مدزار شدريف و از ونجدا بدع 

استقرار يافت؛ تا نظیر تاريیي مردم و مقامات ملي و جهادی، در پايتیت ش ور  شابر ومد و با استقبال بي

محرومیت تاريیي مردم مجاهد  را با حضور در حدوزهء حاشمیدت و ظهدور در مرشدز ت دمیم ایدری 

ش ور، جبران شند و میزان سهم ایری حزب وحدت اسممي را در پیروزی جهاد و سازنداي سدرزمینش 

 3بع نمايش بگذارد 

 شهادت

مليّ و هموطنان .دود نمدوده بدود، همدواره ورمانهای اسمم، از ونجايي شع مزاری جان .ود را وقف 

با شدماری از يداران همراه تم  مي نمود تا م یبت را از مردم دور نگع دارد  سر انجام در همین راستا، 

.ادم شدهیدحجت الاسمم و المسلمین  و فرماندهان روزهای .طر همچون شهید ابوذر غزنوی،وفا دارد 
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بدا و  طالبان توسطمحمد ترشمني، و     ي علوی مزاری، جانابراهیمي بهسودی، سید عل حسین ا.مصي،

  1 دندیبع شهادت رس ،اشاره باداران برون مرزی
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 مقدمه 

 

باشد شع شمترنسلي را سراغ داريم شع احساس نکرده »ريمون ورون، جامعع شناس فرانسوی مي اويد: 

 و انسدان عدتیطب بدع توجدع بدا 1«در حال بحران يا بع عبارت ديگردر نقطع چر.ش تاريخ بع سرمي برد 

 بحرانها،  است ريناپذ اجتناب یامر ماتينامم و ها بحران با تقابر و جهعامو رامونشیپ طیمح با او تعامر

 اجتمداعي زنداي ناپذير جدايي جزء دور های اذشتع از و داشتع ب ری زنداي بر مهمي تاثیرات همواره

 نظدر مدد بی دتر ای ويژه بحرانهای ع ری هر در است شده باعث ها بحران تدريجي ظهور اين اند بوده

 بدوده المللديبین و دا.لي هایعرصع در سیاسي متعدد هایبحران قرن بیستم قرن شک بدون ایرند قرار

 ارفتدع .دود بع الملليبین شکر بعضا و شده شروع .اص ش ور يا و منطقع دريک شع هاييبحران  است

 در شدع يامکاندات يطرفد از و اسدت اذشتع جوامع از تردهیچیپ مرات  بع یامروز جامعع شع ونجا از است

 یفدرارو شدع است ييهابحران تيريمد دارد تیاهم ونچع  ستین اذشتع با سعيمقا قابر است ب ر اریا.ت

   دارد قرار سازمانها و جوامع

 یهداحدوزه بدع نسبت بحران تيريمد رايز است گريد یهاحوزه برابر چند تشیاهمّ بحران تيريمد 

 و اثربیش يسازمانده و یزير برنامع با ربطيذ رانيمد اار لذا ساز،سرنوشت هم و است دشوار هم گريد

 را ون يدرسدت بدع بحدران نیحد تواننددينم نباشند بر.وردار لازم يومادا از هابحران مديريت یبرا شارا

 کيد يزندا ون رویپ و ب ود ینابود و مرگ دچار ستمیس شر است ممکن ونگاه  ندينما شنترل و تيريمد

  است ممکن ریغ موارد يبعض در و دشوار ون جبران شع يچال   اردد مواجع یجدّ چالش با جامعع کي

 تيريمدد دانش یهاشا.ع نيترياساس و نيتریشاربرد از يکي بحران تيريمد یحوزه اساس، نيا بر

 بحدران تيريمدد داندش میتلدف ابعاد بر تسلط ،يجهان و دهیچیپ یهارقابت ع ر در و شوديم قلمداد

 عرصع در و متنوع هایبحران وقوع لذا   شوديم محسوب تيريمد و یرهبر يقطع یهاستعيبا و الزامات

 بدین ايدن در  اسدت ارديدده بحدران مدديريت از میتلفدي الگوهای ایریشکر بع منجر جهاني سیاست
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 بحدران امنیتدي، سیاسدي بحدران ، فرهنگدي – اجتماعي بحران چون زيادی، های بحران با نیز، افغانستان

 بحدران اين از عبور برای مزاری شهید شع است بوده برو رو    و اقت ادی بحران و مديريتي بحران قومي،

 بسدیار هدای حدر راه شنکدا  قرار.واهددارفت، مورد نوشتار نيا در شع ياسیس بحران . وص بع ها

و در مواجهع با بحرانهدا بدا ارائدع الگدوی  است نموده ارائع افغانستان سیاسي شرايط با متناس  و منطقي

شاربردی مديريت بحران بع .وبي  بحران ها را مديريت نموده اند شع دراين ف ر ابتدا بع مديريت بحران 

 در ادبیات مديريت رايج و سپس مديريت بحران در اندي ع و سیره شهید مزاری پردا.تع .واهد شد 

 در ادبیات مديريت رايج مديريت بحران بحران ومباني نظری الف( 
 

 بحران  .1

 بحران سابقه ي.معنا و 1-1

وارد مباحث اجتمداعي و اقت دادی شدده اسدت  است شع پزشکي  دانش از ي برارفتعبحران اصطمح

و عیتي است شع اندام، دچار بي تعادلي شده و سدممت انسدان در معدرض « بحران»پزشکي،  بنابردانش

 يعني:اسدت شدده انیدب يندیچ زبان در شع است يفيتعر ،فيتعر نيرساتر بنا براين  1.طر قرار مي ایرد 

 عددم طيشرا) میت م فقدان طيشرا در یریا میت م لحظع مثابع بع بحران لذا  ديتهد و فرصت از يبیترش

 بحران بع( یساز میت م) يتيريمد منظر از شع شنديم شمک ما بع فيتعر نيا  است( یریا میت م امکان

 ریتددب و میت م عرصع کي عنوان بع را بحران هر ،يشنا.ت اونع و يمفهوم مناق ات از بدور و ستعينگر

   2میشن قلمداد( دهايتهد و هافرصت از يبیترش)
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 ماهیت بحران . 1-2

 1 .ديِدگاه سنتي1-2-1

اين ديدااه بحران را اساسا يک پديده  وو عیت منفي و نا مطلوب مي داند شدع بدع هدر 

پرهیز شرد بر اساس ايدن نگدر  بحدران دارای ماهیدت شدامم میدرب نحوی بايستي از ون 

 وبازدارنده اند 

 2ديدگاه قانون طبیعي .1-2-2

اين ديدااه بحران را جزيي از طبیعت زنداي ب در مدي دانندد شدع چدع بیدواهیم و چدع 

لیکن نگر  اين دستع نیز همچنان يک نگر  منفي نسبت بع بحران ، نیواهیم ر  مي دهد

ن تفاوت شع بر.م  ديدااه اول سعي درانکار و اجتناب از بحران نداشدتع باشدد است با اي

 بلکع نسبت بع ون مو عي شامم منطقي اتیاذ مي شود 

 3ديدگاه تعاملي .1-2-3

بع ، اين ديدااه نگاهي شامم متفاوت نسبت بع مقولع بحران داشتع و بر .م  ديدااه قبر

تنها نبايد ون را نفي يا انکار شرد بلکع در مواقعي مدي  بحران بع ديدااه مثبت مي نگرد شع نع

تغییر وتحريک اجتمداعي بدوده و ، ديدااه پويايي، بايست از ون استقبال نیز شرد  اين ديدااه

بر همین اساس بحران ها را بی ي از ديالکتیک اجتماعي مي داند شع برای رشدد و توسدعع 

 در اين پژوهش موردنظر است    اين رويکرد بع بحران4جامعع لازم و روی اند

 مراحل بحران: فرايند و .1-3

جود دارند شع مهمترين ون ها ديددااه هدای مکانیسدمي، ورد مراحر بحران وم میتلف در يديدااهاي

 هرمان شان، و صلواتیان است 

                                                           
1 Classic Views 

2 Natural Law View 
3 Interactive View 

  41-40رسانع ها ومديريت بحران تهران، پی ین،ص  ، سیاو  صلواتیان،  4
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 مراحل بحران از ديدگاه مكانیسمي .1-3-1

باشد شع مراحر تولد، رشد، بلوغ و افول يا مرگ تواند شبیع بع مکانیسمي بحران مي  نظرمکانیسمي، از

معادل واژه بحران است شع معنای .طر و فرصدت ( WEIJI« )ويجي»در زبان چیني واژه   شندرا طي مي

 (-1) نمودار شماره   1 دهدرا مي

 

 براساس ديدگاه مكانیسم ( چرخه عمربحران-1نگاره شماره )

 کان مراحل بحران از ديدگاه هرمان . 1-3-2

هرمان شان، در فرايند بحران مراحر قابر ت یی  را معین شرده اسدت  شدع براسداس ون بحدران هدا 

 ازچهارمرحلع ی میتلف عبورمي شنند:

 انباشت بحران شع طي ون ن انع های بحران بع مروروشکارمي شوند  -1

 شکر ایری بحران شع بع شکر يک واقعیت تهديد شننده نمايان مي شود  -2

 ی مزمن شع دامنع وشدت بحران بع شدت شاهش مي يابد  يامرحلعواشنش  -3

 2بهبود شع مرحلع پاياني است و تهديدات برطر  مي شود  -4

                                                           
  46ابوالحسن حسین زاده جاغرق، مديريت بحران درسیره سیاسي امام .میني، ص 1

 71، ص1389علي اشبر، ر ای، مديريت بحران، تهران، ياداوران،  2

بلوغ

افول

تولدمرگ

رشد
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يابند و يک مدل بحدران ها در طي مراحر میتلفي ظهور و بروز و شدت ميهمع بحرانو بع عبارتي  

 داد: توان در چهارمرحلع شروع، ت ديد، فروشش و تأثیر مورد شنکا  قرار را مي

در اين مرحلع ف ار، تهديد در حد .فیفي شکر ارفتدع و حالدت فقددان  مرحله شروع)قبل بحران(:

 شود شند، يعني شرايط عادی بع شرايط غیر عادی تبدير ميتهديد بع ظهور تهديد تغییر مي

و  اين مرحلع متراد  بحران است شع ف ار و تهديد در اوج .ود قرار ارفتدع مرحله تشديد )بحران(:

 سازد وقوع جنگ و درایری نظامي را محتمر مي

نقطع مقابر مرحلع ت ديد است شع بدع حالدت قبدر از بحدران نزديدک  مرحله فروکش )بعد بحران(:

 نهد شود، ف ار و تهديد رو بع شاهش ميمي

از مرحلع پاياني بحران است شع عبارت است از تأثیرات بجا ماندده مرحله تأثیر )جامانده از بحران(: 

  1بحران ر  داده

 

 
 تأثیر فروشش ت ديد شروع مراحر

جاماندددددده از  بعد بحران بحران قبر از بحران زمان

 بحران

ديگددددددر  رفتاری

 اوني اولیع

تعامدددر غیدددر  همسازی اوج ت ديد

 بحراني

مفهدددددددومي 

 )شرايط(

بالاتر از عادی 

تهديددد ارز  

 )ف ار شم(

تهديددددددبحران 

احتمددال جنددگ 

تهديددد و ف ددار 

 بالا

سدطح  شاهش

بحران شداهش 

 تهديد و ف ار

سدددطح غیدددر 

بحرانددي وثددار 

بجدددا ماندددده 

ف دددار غیدددر 

 بحراني

 : مراحل بحران2نگاره شماره

                                                           
، تهران، پژوه کده مطالعات  35-34برچر، مايکر و جاناتان ويلکنفلد، بحران تعارض و بي ثباتي، ترجمع:علي صبحدل، ص  1

 101ص  1382راهبردی 
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 انیصلوات مراحل بحران ازديد گاه .1-3-3

دهدد: داند و ون را اين اونع شرح ميسیاو  صلواتیان شکر ایری بحران را شامر چهارمرحلع مي 

شود، در اين فرايند وشوب ندوعي از سردرامي يا ا طراب شروع ميبحران از يک وشوب، سرا تگي، 

شند در مرحلع دوم، وشوب ايجداد ها و رفتارها ايجاد ميوشفتگي دروني و بیروني را در سا.تارها، برنامع

شند و موقعیت سیت، و دعیت موجدود را بدع نقطدع شده، و عیت موجود را وارد موقعیت سیت مي

ای است شع از دست رفتن امکان ت میم ایدری بدع عندوان يدک چنین مرحلعسازد  در .طر نزديک مي

  1يابدو عیت .اص رواني ظهور مي
 

 

 

 
 

چر.ع مربوط بع فرايند شکر ایری بحران را از وشوب تا نبود امکان ت دمیم ایدری  3نمودار شماره

تواند در ت دديد .دود يدا دهد شع در ون چنانچع بحران در هیچ يک از مراحر شنترل ن ود، مين ان مي

 .ل( بحران جديد تاثیر اذار باشد 
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 بحران:انواع و طبقه بندي .1-4

در اين پدژوهش بدع وقوع بحران و طبقع بندی بحرانها نظريات میتلفي وجود دارند شع  ةدر باره نحو

سع  مهمترين ون ها شع اشاره مي شودبحران های شع نزديک بع الگوی مديريت بحران شهید مزاری است 

 ديدااه ذير است  

 «:پارسونز»بحران از ديدگاه  طبقه بندي .1-4-1

 :شند شع عبارتند از پارسونز سع نوع بحران را بیان مي 

اين بحرانها دارای هیچگونع عممت ه داردهندة قبلدي نیسدتند و سدازمانها نیدز : د بحرانهای فوری 1

   ريزی برای دفع ونها نیستندقادر بع تحقی( در مورد ونها و نیز برنامع

توان مي  شوندين بحرانها بع وهستگي ايجاد ميا: شوندد بحرانهايي شع بع صورت تدريجي ظاهر مي 2

   ونها را متوقف شرد و يا از طري( اقدامات سازماني ونها را محدود سا.ت

های اسدتراتژی  انجامنددها، ماهها و يا حتي سالها بع طول مياين بحرانها هفتع: دارد بحرانهای ادامع 3

بستگي دارد بع ف ارهای زماني، اسدترداي شنتدرل و مواجهع شدن با اين بحرانها در موقعیتهای متفاوت 

بندی توان از سع معیار سطح تهديد، ف ار زماني، و شدت وقايع، در طبقعمي  میزان عظیم بودن اين وقايع

توان از اين طري( بع مديران ن ان داد شع چع زماني يک پديده و يدا و شناسايي بحرانها استفاده شرد و مي

  1 بدير بع يک بحران شودتواند تيک م کر مي

 «:میتراف»از ديدگاه طبقه بندي  .1-4-2

يک طیف دا.لي يا .ارجي بودن بحرانهدا را   شندبندی بحرانها از دو طیف استفاده ميوی برای طبقع

طیف ديگر فني   پیوندد يا در .ارج از سازمانوقوع مياينکع بحران در دا.ر سازمان بع  شندم ی  مي

شود محدور افقدي ممحظع مي 4شماره  نگاره طور شع درهمان  دهدبودن بحرانها را ن ان مييا اجتماعي 

سازد و محور عمودی، بحرانها را از حیث ماهیدت نمودار بحرانهای دا.لي و .ارجي را از هم متمايز مي

تدوان چهدار شند؛ بع اين ترتید ، ميفني يا اقت ادی بودن در مقابر اجتماعي يا سازماني بودن تفکیک مي
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هايي از بحرانهای شنا.تع ی هر و عیت شلي، نمونعدر نمودار مذشور، برا  و عیت شلي را متمايز سا.ت

، حداشي از شدرايطي (4در و دعیت « )تعمیم نمادين»برای مثال، بحران ناشي از   اندشده، م ی  شده

افتدد، بدرای شند، بع .طدر ميفقط بع .اطر ونکع نام ون، تداعي منفي مي« موقعیت يک سازمان»است شع 

دار حقوق حیوانات هستند، بع ون دستع از تولیدشننداان مدواد غدذايي مثال شساني شع بع طور افراطي طرف

هرچع اين اونع اقدامات عجید    رسانندشنند، وسی  ميروی ميشع در استفاده از اوشت حیوانات زياده

تر باشند، افزايش وماداي مديران برای رويارويي با بحرانهای ناشي از ونها،  رورت بی دتر دارد و غري 
(1)  

 

 طبقه بندي میتراف 4شماره  نگاره
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 از ديدگاه سیستمي: طبقه بندي  .1-4-3

مديريت طبقع بندی جديدی مي توان برای بحران ها درنظرارفت شع اين  براساس نظريع سیستمي در

نوع طبقع بندی با رويکرد اين پژوهش سازااری بی تری دارد  طب( نظريع ی عمومي سیستمها ، سیسدتم 

زاجزا و روابط بین ونها اطمق مي شود شع با ويژاي های معین بع هم وابسدتع يدا مدرتبط بع مجموعع ای ا

در اين نظريع محیط نیز شامر تمام عناصر  1شده اند و اين اجزا با محیط شان يک شر را ت کیر مي دهد

ترتید   جغرافیای، سیاسي، تکنولوژيکيِ، اجتماعي و فرهنگي مي شود شع برسا.تار و فرايند يک نظام بع

 2از درون وبرون تأثیر مي اذارد

ازون جايکع هرسیستمي از.رده سیستمها ت کیر شده است بحران نیز ممکن است درهمع اين .درده 

سیستمها بع وجودويد و حوزه های میتلف داشتع باشد سیاسي، اقت ادی، اجتماعي، فرهنگي و    ون چدع 

 دراين نوشتار مورد توجع است بحران سیاسي است 

 بحران سیاسي:

شع درنتیجع ی ون توازن نظام اجتماعي داراون شود و دولتها و  بحران سیاسي عبارت است از حالتي

  3تعويض اردند نظام های اجتماعي ناچار بع سقوط،ترمیم و يا

، اسدتعداد و ک جامعدعبحران سیاسي بحران م روعت نظام حاشم است  ون ااه شع نیبگان سیاسي يد

  4بازتولید را از دست مي دهند و سیستم سیاسي دچار ناشارومدی مي شودقابلیت تولید و 

 ( بحران سلطع واستیم 1بع طورشلي زمینع های بحران سیاسي رامي توان درچهاربیش جستجو نمود: 

 5( بحران همبستگي 4( بحران شارومدی  3( بحران م روعیت 2
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 مديريت بحران .2

 بحران تيريمد مختار فيتعر. 2-1

 تيريمدد از میتدار فيدتعر بدع زین نجايا بحث تناس  بع اما میپردا.ت ون فيتعر بع اول ف ر در اارچع

 در شدع شدودمي افتع تحقیقي فرايند يا و مهارتها از ایمجموعع بع بحران مديريت:  میشن يم اشاره بحران

 مدديريت ديگر عبارت بع  شوندمي ارفتع شار بع م کر و عیت يا و متعار  غیر میاطرات وقوع هنگام

 هابحران مهار و پی گیری جهت شع شودمي افتع .اصي و پی رفتع روشهای و طرحها مجموعع بع بحران

 .1ایرندمي قرار استفاده مورد

 بحران تيريمدت یاهمّو  خچهيتار. 2-2

 یریدرا وقوع هنگام بع(یشند دولت ردفاعيوز) «فامارا رابرت» بارتوسط نیاول بحران تيريمد عبارت

 بحدران تيريمدد دبدعينداردبا يگرراهبردمعنيبدود،د افتدع ید،ويدارد کاوشوبداعنوانيامر انیدم يموشک

 رانيدرا شدد شارارفتع بع عمم یامروز مفهوم بع بحران تيريمد  1970ازاوا.ردهع  یترت نيپردا.ت؛بد

 بحدران تيريومدد یری دگیستادپ1383 امارسماازسدال ديدوغازارد1348درسدال قدم نیاول ونکع باوجود

   2شد ریت ک مترقبع ریوغ يعیطب وحوادث

 از بعدد و ادردديم محسوب ب ر يزندا لازمة از باًيتقر متنوع و اونااون یبحرانها نکعيا بع توجّع با

 ون شنتدرل و مقابلدع یبدرا شع است رانيمد بر اردند،يم مواجع بحران از ينوع با جوامع يچندااه از هر

 بددون شع یامر ند،ينما ينیبشیپ را لازم یسازوشارها ون يبيتیر وثار شاهش یبرا و ند،ينما ي ياندچاره

  ستین يافتنيدست یقو تيريمد

 بدا است، ريناپذ ت وّر ونچع یدرباره شع .واهديم ما از و است ايپو تفکر در ينيتمر بحران تيريمد

  میشن تفکر بزرگ یهابحران استر  و بروز از یریاشیپ یبرا ايپو اتیفر 
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 یعداد ریغ طيشرا شردن برطر  یبرا معقول يعمل حر راه بع يابيدست بحران تيريمد ياصل هد 

   اردد نیتأم و حفظ ياساس یهاارز  و منافع شع یااونع بع است،

 سرعت بع علوم میتلف یهانعیزم در و است دهيارد يتی   شارها نوعاً امروز جهان در شع ونجا از

 یهدايومدادا ديدبا اندازه همان بع است افتيدر ویدسترس قابر يراحت بع اطمعات و است رشد حال در

 1 باشد شرده دایپ شيافزا هابحران و هاچالش با مقابلع در سازمانها

 و اهددا  رییدتغ باعدث اذشدتع، يسدنّت یهادااهيدد در تحوّل با يجيتدر  رفتیپ و شدن يتی  

 یریدابهره بدا بحدران يعلمد تيريمدد شع دهيارد موج  و شده مسائر با بر.ورد یهارو  و رسالت

 داريدپد بحدران با مقابلع و بحران از يناش .سارات شاهش ،یسازنعیبه در مؤثر عوامر یعیشل از استرده

   دهد قرار استفاده مورد .اص یهافرمول با را زمان عامر و شرده عمر يکیناميد صورت بع شده

 صدورت بدع بحران شع یامروز شار و شس  یایدن در يطیمح وور سرسام تحولات و رییتغ بع توجع با

 بدروز هنگدام بع سازمانها شع است نيا است مهم ونچع است، درومده سازمانها يزندا ريناپذييجدا بیش

 افکار بود .واهند قادر مؤثر، ارتباط تيريمد کي با و .ود شده نییتعشیپ از یهابرنامع با چگونع بحران

   بپردازند بحران مهار بع شارومد یااونع وبع سازند متقاعد را يعموم

 منزلدة عيد بحدران تيريمد رايز است حساس و مهم اریبس گاهيجا سازمان در بحران تيريمد گاهيجا

 مباحدث بدع .داص طدور بع و ردیايم قرار کياستراتژ تيريمد حوزه در يشل طور بع ،يعلم رشتة کي

  2شوديم مرتبط کياستراتژ شنترل

 نظريات مديريت بحران. 2-3

نگر  سنتي بع مديريت بحران، براين باور بود شع مديريت بحران يعني فرو ن داندن وتدش؛ بدع ايدن 

شنند تا  رر ن ینند و پس از بروز ويراني، سعي ميمعني شع مديران بحران در انتظار .راب شدن امور مي

براسداس ايدن   اين واژه عدوض شدده اسدتنگر  بدعولي بع تازاي   ناشي از .رابیها را محدود سازند

های عملي برای مواجهع با تحولات احتمالي ويندده در ای از طرحها و برنامعنگر ، همواره بايد مجموعع

باره اتفاقات احتمالي وينده بیندي ند و وماداي رويارويي بدا  دا.ر سازمانها تنظیم شود و مديران بايد در

بیني منظم و شس  وماداي شس  شنند؛ بنابراين، مديريت بحران بر  رورت پیشبیني ن ده را وقايع پیش

                                                           

  87مديريت بحران، علي اشبر ر ايي، مريم بیتیاری، ص 1

  53مديريت بحران در سیره امام .میني، ص 2
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برای رويارويي با ون دستع از مسائر دا.لي و .ارجي تاشید دارد شع بع طور جدی شهرت، سدودووری و 

 )سنتي، طبیعي و تعداملي(حال بر اساس سع نوع ديدااه موجودبع هر   شننديا حیات سازمان را تهديد مي

 )رويکرد( در مديريت بحران شناسیايي شرد: نظريعمي توان سع  ،ینع بحراندر زم

 1نظريه بحران گريزي  .3-1

 Reactiveو واشن دي 2مديراني شع چنین رويکردی در مديريت .ود اتیاذ مي شنند از راهبردانفعالي

در قبال بحران ها استفاد مي شنند  ونها هیچ اونع وماداي قبلي و برنامع م ی  جهت مقابلدع بدا بحدران 

نداشتع و در مواجهع با ون بع صورت منفعمنع و نهايتا واشن دي عمدر مدي شنند مدديراني شدع از راهبدرد 

تا ف ار افکدار عمدومي را در انفعالي يا واشن ي استفاده مي شنند، ديدااه برنامع ريزی بلندمدت نداشتع و 

شرايط بحراني احساس نکنند، بع واشنش نمي پردازند و يا زماني شع تهديدی در رابطع با .ود و سدازمان 

 ..ود در موقعیت بحراني بینند، اقدام مي شنند

 3. نظريه بحران ستیزي 3-2

نون طبیعدي، بدا ندوعي ذير  ون بع عنوان يک قداپدر اين رويکرد از بحران اريیتع نمي شود بلکع با 

بع مواجهع و مقابلع با بحران پردا.تع مدي شدود مديران و سدازمان هدايي شدع دارای چندین  4راهبرد فعال

رويکردی نسبت بع بحران هستند از تمامي توان و ظرفیت .ود برای پیش بیندي قبدر از وقدوع و مقابلدع 

ض وقوع بحران وارد صحنع عمر شدده موثر با ون در صورت وقوع بهره مي ایرند  چنین مديراني بع مح

 و فعالانع در جهت شنترل ومهاربحران بر مي ويند 

 5نظريه بحران پذيري  .3-3

ير  بحران بع عنوان يک امدر محتدوم بدع پدیش بیندي و اسدتقبال ون نیدز ذدر اين رويکرد عموه بر پ

های جديدد و چ دم اندداز پردا.تع مي شود  بع عبارتي با اتیاذ يک راهبرد فوق فعال بر ش ف فرصت 

های  نو برای رشد و پويايي تاشید مي شود چنین سازمان هدای ويژادي هدای سدا.تاری .اصدي نظیدر 

6 .مقیت، انعطا ، حرفع ارايي، تمرشز، رسمیت پايین و    بع .ود مي ایرند  بر اساس راهبرد فوق فعال

                                                           
1( Crisis Flight Approach) 
2 Inactive 

3 CRISIS FIGHT APPROACH 
4 ACTIVE 

5 Crisis Acceptance Approach 
6 Proactive 
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ذا بايستي مترصد بحران ها بود و از قبر هر بحراني مي تواند فرصت هايي با .ود بع همراه داشتع باشد ل 

پیش بیني ها و وماداي های لازم را برای مواجهع با ونها پیدا شرد تدا در صدورت بدروز بتدوان در جهدت 

 1فرصت وفريني از ونها بهره برداری شرد 

مدي مديران مجهز بع راهبرد فوق فعال نع تنها تابع شرايط  بحراني نبوده ودر صدد انطباق بدا ون بدر ن

ويند بلکع بع تطبی( شرايط با اهدا  و مقاصد .ود پردا.تع و بع صدورت پی درو عمدر مدي شنندد چنین 

مديراني توانايي تبدير بحران ها را بع فرصت ها دارا مي باشد  در واقع اين رويکرد بع مدديريت بحدران 

ين رويکرد بع مدديريت ا 2است شع تمامي مراحر ون را اعم از قبر، حین و بعد مورد توجع قرار مي دهد 

 بحران در اين پژوهش مد نظر است 

 مدلهاي مديريت بحران . 2-4

فراارد مديريت بحران بع سب  ماهیت پیچیده و چند بعدی بحران ها بسیار دشوار اسدت  از ايدن رو 

صاحبنظران میتلف،مدل های میتلفي را طرح و بسط داده اند شع بع ساده شدن فراارد مديريت مديريت 

دراين تحقی( برمدلهای تاشید شده است شع بتواند مبنای مدل مديريت بحران شهید  بحران شمک مي شنند

 مزاری قرار ایرد 

 از ديدگاه میتراف و پیرسون بحران مدل مديريت .2-4-1

 اداره شامر بحران، نوع از جدا سازماني، بحران اثربیش مديريت شع شنندمي اظهار میترا  وپیرسون  

 :شنندمي طي بحرانها شع است م ی  مرحلع پنج شردن

ويراندي يدا  پی دگیری  ج( مهدار و عمئدم يدا ت دیی   ب(ومداداي يا ردایدری الف(شناسايي،

 فرون اندن  د(بهبود يا بازيابي ه(يادایری

 مرحلدع از يدادایری فرايندد با و سپس شود مي شروع بحران عمئم ردایری يا شناسايي با مدل اين 

 مي ادامع طورهمین چر.ع اين و ارددبرمي اول مرحلع بع يادایری نتايج سپس و پذيرد مي پايانبع بهبود

 شامر را بحران فعالپیش مديريت و است بحران از قبر مراحر جزء اول، مرحلع دو است، وا ح پر يابد

 از جلدوایری يدا و پی گیری شناسايي، بع زيادی شمک مراحر اين طول در فعالیتي يا تم  هر  شودمي

 مراحر مرحلع سوم، بع عنوان مرحلع حین بحران و  ون، مقابر در  شندمي اولیع مراحر در بالقوه بحرانهای

                                                           
   41-40رسانع ها ومديريت بحران، پی ین  ،سیاو ،صلواتیان  1
 15روشندل اربطاني، طاهر، نقش مديريت رسانع در تحول بحران از تهديد بع فرصت ،ف لنامع علمي پژوه ي های ارتباطي ،سال  2

  66-65،ص 55ره شما



                     ……………………..                      24………………………   مباني  نظری تحقی(: دوم ف ر       

                      

 بدع ایدردمي صدورت ونهدا طي در فعالیتي هر شع هستند بحران از بعد مراحر عنوان بعو پنجم  چهارم و

 يدک بدر شدديد شنتدرل يا و مقاومت جهت در است تمشي شع هستند منفعر يا واشن ي فعالیتهای عنوان

  1(5)نگاره شماره  ون احتمالي ويرانیهای شردن حداقر يا و شده ظاهر بحران

 .مدل مديريت بحران از ديدگاه لچات 2-4-2

 بدين معني شع مديريت بحران مت دکراين مدل مبتني بر رويکرد سیستمي در مديريت بحران است،  

از اجزاء، عناصری است شع با يکديگر در تعامر اند و اين تعامر بع اونع ای است شع تنظیم بهینع روابدط 

بین اجزاء مي تواند تحق( اهدا  مورد نظر را تضمین شند لچات چر.ع مديريت بحران را مت کر از پنج 

مددل لچدات فراادرد مرحلع انتظار، اعمم .طر، نجات، عادی سازی و توان بی ي مي داندد بدر اسداس 

يا بع عبارتي پدیش بیندي ون شدروع و اعمم .طر بع عنوان مراحر قبر از بحران ، با انتظار بحران مديريت

تدوان بی دي سیسدتم عدادی سدازی و و با  و با فرون اندن بحران درمرحلع حین بحران ادامع يافتع شده

 2تلفیقي مديريت بحران لچات و پیرسون(مدل  5) نگاره شماره وسی  ديده و بحران زده .اتمع مي يابد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  94علي اشبر ر ايي، پی ین، ص  1

  69 پی ین،ص اربطاني، روشندل 2

 انتظار

اعلام 

 خطر

توان 

 بخشی

عادی 

 سازی

 نجات

 ياد ایری

 بازسازی

فرو 

 نشاندن

 آمادگی

ت یی  

 عميم
 قبر از بحران

 حین بحران  

 پس از بحران 

 لچات و پیرسون از ديدااه مراحر مديريت بحران 5نگاره شماره 

 لچات پیرسون   
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 .مدل مديريت بحران از ديدگاه مک کانكي 2-4-3

مک شانکي در يک مدل ساده و عملیاتي از مديريت بحدران ،ون را شدامر چهدار مرحلدع پدیش بیندي 

،تدوين برنامع ،تامین نیروی انساني )تیم سازی (و بالا.ره اجرای برنامع مي داند  مرحلع پیش بیندي  شدع 

دارد مربوط بع شنا.ت نقاط بحران .یز و  ربع پذير مي باشد   در مرحلع تدوين برنامع،  اهمیت محوری

برنامع های اقتضايي تهیع مي شود   در مرحلع تأمین نیروی انساني، نیروی انسداني تحدت ومدوز  قدرار 

میدر مدي ارفتع و سازماندهي مي شود  و در مرحلع اجرای برنامع، برنامع ها از طري( اجرای وزماي ي تک

 1اردد

 

 مدل مک کانكي: 6شماره نگاره

 لیتل جان مدل مديريت بحران از ديدگاه .2-4-4

 جدان لتیر ایمرحلع شش مدل2اين الگو بر اساس رهیافت اقتضايي در مکات  مديريتي بنا شده است 

 جدان،اولین لتیدر نظدر طبد( بر دهددمي ارائدع را بحران مديريت اساسي رهنمودهای شع است چارچوبي

 ايددن دنبدال بع اسددت بحدران مددديريت سدازماني سدا.تار طراحددي سدازماني، بحددران مدديريت مرحلدعء

 و ومدوز  طريد( از تدیم سازماندهي و تیم،ت کیر اعضای انتیاب از پس رسدفرامي تیم مرحلع،انتیاب

 بحراندي موقعیدت بعرسیداي اجرای و بعدی،طراحي مرحلعء پذيردمي صورت زابحران موارد سازیشبیع

 نهدايي مرحلدعء اردد وماده و تنظیم بايد اقتضايي برنامعء زا،بحران بالقوه موارد شامر بررسي از پس است

  3است اقتضايي برنامعء محتوای شارایری بع طري( از بحران واقعي مديريت مدل، اين

                                                           
   133،ص 1386، غمم ر ا اودرزی ، ت میم ایری استراتژيک، تهران، دان گاه امام صادق،  1

  68حسین زاده، مديريت بحران درسیره سیاسي امام .میني، ص 2

3 John M Panrose, "The Role of Perception in Crisis Planning" Journal of Public Relations Review, 

vol.26,No. 2, 2000,PP: 155-171. 

اجرای برنامعيتامین نیروی انسانتدوين برنامع پیش بیني
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 جون لیتل مدل 7شماره نگاره 

 

 1فینکدگاه يمديريت بحران از دمدل  .2-4-5

 عمدر ويدد؛ زا بدعمبین ون است شع رسیداي جدامعي بايدد از موقعیدت بحدران ،مدل پی نهادی فینک

در زمیندعء عملکدرد سدازمان  رسیداي جامعي شع سازمان را بع ت یی  رويدادهايي شع موج  بحدران

 اردد؛یع ميسازد پس از اينکع اين موارد مورد شناسايي قرار ارفتند،برنامعء عملي تهاردد رهنمون ميمي

بحران و بیان پیامدهای مطلوب يا قابر قبول است در نتیجع،اعضای تیم  شامر ت ريح موقعیت اين برنامع،

های ازيندع وورند و از اين طري(سؤالاتي در زمینعء علت رويداد و نحوهء مقابلع با ون بع عمر مي بحران

 2 شنندراهبردی يا تاشتیکي را ايجاد و اجرا مي

                                                           
1 Finks Comprehensive Audit. 

2 John M Panrose, "The Role of Perception in Crisis Planning" Journal of Public Relations Review, 

vol.26,No. 2, 2000,PP: 155-171. 
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  مدل مديريت بحران از ديدگاه روشندل اربطاني  .2-4-6

 روشندل اربطاني و همکاران بر مبنای چر.ع حیات بحران و نیز مراحر میتلف ون، مددلي مفهدومي 

ع شرده اندشع بع نوعي در برایرنده تمامي مددل هدای ئموسوم بع مدل چر.ي شکر مديريت بحران را ارا

در مدل چر.دي شدکر از چهدار مرحلدع قبر،شدروع،حین  مطرح شده قبلي است فراارد مديريت بحران

وپس از بحران ت کیر شده است شع هر يک از اين مراحر در اين مدل مديريت .اص .ود را مي طلبند 

  1و بر اداره و نحوه مديريت مرحلع بعد از .ود اثر اذارند

 

 بحران: مديريت فرايند ابتداييمدل  8شماره نمودار

                                                           
 15، ،سال ارتباطي های پژوه ي علمي فرصت، ف لنامع بع تهديد از بحران تحول در رسانع مديريت نقش طاهر، اربطاني، روشندل 1

  73،ص55 شماره

مرحلع قبر از
بحران

مرحلع شروع
بحران

مرحلع حین 
بحران

مرحلع پس 
از بحران 

فرويندمديريت 

 بحران
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 1مدل چرخي مديريت بحران  9نمودارشماره 

 توضیح نمودار مدل فرايند ي مديريت بحران:

 مرحله قبل از بحران 

اين مرحلع اولین اام در مدل جامع مديريت بحران محسدوب مدي شدود شدع هماندا  الف(پیش بیني:

معادل مراحر ت یی  و انتظار در مدل های ديگر است در اين مرحلع بايدد بدا اتیداذ رويکدرد بحدران 

تجهیز بع راهبرد فوق فعال ،بع پیش بیني بحران هدای میتلدف مدرتبط بدا حدوزه شداری .دود  يری وذپ

ارتي قبر از وقوع غافر ایرانع، .ود بع استقبال ونها مي رويم  برای ايدن منظدور سیسدتم بپردازيم و بع عب

 های اطمعاتي وپايش محیطي قوی لازم است 

                                                           
 49صلواتیان، پی ین، ص 1
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: پی گیری نیز اام بسیار مهمي در فراارد مديريت بحران است شع پس از مرحلع ب(مرحله پیشگیري

بروز بسیاری از بحران ها جلوایری شرد يا از  پیش بیني مطرح مي شود چع اينکع با پی گیری مي توان از

 شدت وقوع ونها شاست 

: بحران ها چع بیواهیم و چع نیواهیم اتفاق .واهند افتاد، لذا منطقدي اينسدت شدع ج(مرحله آمادگي

علیرغم اقدامات پیش بینانع و پی گیرانع همواره وماداي مواجهع و مقابلع با بحران های میتلف را داشدتع 

 ع عبارتي همواره حالت وماده با  بع سر بريم باشیم و ب

 مرحله شروع بحران

اين مرحلع .ود شامر سع اام اساسي است شع تمامي ونها بع ترتید  در دوره زمداني يداد شدده مدي 

 بايست عملي اردند 

اين مرحلع تا حدودی بامرحلع اعمم .طر در مدل لچات همیدواني  الف(مرحله هشدار و مصونیت:

دارد همان اونع شع از عنوان اين مرحلع پیدا است در اين مرحلع بايد بع شارایری سیستم ه دار دهنده و 

همچنین با بهره ایدری از پايگداه هدا و مراشدز اطدمع رسداني و مهمتدر از همدع از طريد( رسدانع هدای 

تلويزن جامعع را از .طرات احتمالي وااه سا.تع و تا حد امکانات لازم را در جهت جمعي،.اصع راديو و

 م ون سازی جمعیتي شع بحران متوجع ونها است بع عمر مي ووريم 

ساعت اول بحدران اسدت شدع  24باز در اين مرحلع و در  ب(مرحله ارزيابي مقدماتي و بسیج منابع:

دت بحران بپردازيم و بر اساس ارزيابي مقدماتي ياد شده بع مي بايست بع يک بروورد اولیع از سطح و ش

 بسیج شلیع منابع اعم از انساني و غیر انساني اهتمام مي ورزيم 

عده ای اين مرحلع را بع يکي از اام مرحلع حین بحران مدي دانندد در ج(مرحله پا سخگويي سريع: 

، ياد مي شود مدي سیگويي سريعاپان حالي شع يکسری اقدامات عاجر و ا طراری شع از ونها تحت عنو

بايست در همین مرحلع صورت ایرند  بع عنوان يک نمونع مهم ،همگان اذعان دارند شع بحران ها وبستن 

شايعات اند و در همان مراحر شکر ایری و شروع بحران اار اين شايعات شنترل و مديريت ن وند شار 

د افزود و چع بسا بحران اصلي سر بروورد  لذا شنتدرل را دو چندان بدتر شرده و بر و.امت او اع .واهن

شايعات بع واسطع بهره ایری از تکنولوژی های اطمعاتي و ارتباطي يکي مهدم تدرين اقددامات در ايدن 

 مرحلع از فراارد مديريت بحران است 



                     ……………………..                      30………………………   مباني  نظری تحقی(: دوم ف ر       

                      

 مرحله حین بحران

اين مرحلع يکي از مراحر مهم فراارد مديريت بحران است شع بع لحداظ  الف(مرحله امداد و نجات:

ماهیت وشکار  نیاز بع تو یح بی تری ندارد در واقع اين مرحلع شع بايدد بدع يداری وسدی  ديدداان و 

 بحران زداان شتافت 

معمولا زماني شع بحران بع حدی مي رسد شع شنتدرل ون از تدوان نیروهدای  ب(مرحله عملیات ويژه:

عمولي .ارج مي شود، نیروهای ويژه شنترل او اع را دردست ارفتع و در اين راستا اقدام بدع يکسدری م

 عملیات ويژه مي نمايد 

اساسا هد  مديريت بحران ،مهار و فرون اندن بحران است بع عبارتي نتیجدع  ج(مرحله مهار سازي:

 نجامد عملیات ويژه مي بايست بع مهار شدن بحران و عوامر بحران زا بیا

 مرحله پس از بحران 

اين مرحلع شع پدس ازمهدار بحدران و شنتدرل او داع وغداز مدي شدود، دلالدت  الف(مرحله بازيابي:

برمجموعع اقداماتي دارد شع بع عادی سازی شرايط منجر مي شود  همان اونع شع اراانیسم بدني را،پدس 

از يک عمر جراحي چندين ساعتع در شرايط بازيابي قرار مي دهند تا تمامي عمئم حیداتي نظیدر تعدداد 

تنفس بع و عیت عادی و طبیعي .ود براردد، در مرحلع بازيابي بحران های اجتماعي نیز  ربان قل  و 

لازم است پس از مهار و فرون اندن بحران مجموعع اقداماتي در جهت ورام سازی و برارداندن او اع بع 

 حالت طبیعي صورت مي ایرد 

ران از هدر اوندع عمئدم و اولین اام و اقدام در بازسازی،پاشسدازی محدیط بحد ب(مرحله بازسازي:

شواهد دال بر بحران است ازاين مرحلع همچنین تحت عنوان مرحلع ترمیم، بهبود،توان بی دي و توسدعع 

 مجدد نیز ياد مي شود 

مرحلع يادایری و.رين اام از مراحر فراارد مديريت بحران محسوب مي شدود ج(مرحله يادگیري: 

حران مغفول واقع مي شود و اينگونع است شع م داهده مدي شع علیرغم اهمیت بیسار بالای ون اغل  در ب

  1شود بحران در يک شکر و قال  ديگر پس از مدتي دوباره پیدا مي شند 
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 مدل فرايندي و جامع مديريت بحران 10نمودار شماره:

 

ران فرويند مديريت بح

مرحلع قبر از بحران

مرحلع  پیش بیني

مرحلع پی گیری

مرحلع وماداي

مرحلع شروع بحران

مرحلع ه دار و 
م ونیت

مرحلع ارزيابي 
نابعمقدماتي وبسیج م

مرحلع پاسیگويي 
سريع 

مرحلع حین بحران

مرحلع امداد ونجات

مرحلع عملیات ويژه

مرحلع مهار سازی

مرحلع  پس از بحران

مرحلع ارزيابي

مرحلع بازسازی

مرحلع يادایری
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 مي توانپس از مرور ادبیات مديريت بحران و بررسي ديدااه های میتلف مطرح در مديريت بحران، 

بع اين نتیجع رسید شع هیچ يک از ديدااهها بع تنهايي نمي تواند فراارد مديريت بحران را تو یح دهدد؛ 

 اما همع الگوهای مديريت بحران درموارد ذير باهم م ترک هستنتد 

تمامي الگوهای مديريت بحران بع مراحر اساسي بحران )قبر بحران، حین بحران و بعد بحران( بنا بع 

 توجع دارند  ديدااه .ويش

 همع الگوها بع وسیلع استیدام عناصر و منابع لازم در پي شنترل و تحديد بحران هستند 

در غال  الگوها توجع بع برنامع ريزی پی گیرانع و شنا.ت عوامر بحران زا باشدت و  عف متناس  

 شود و متفاوت ديده مي

 دارد  در همع الگوها میان عناصر و اجزای الگو روابط منطقي وجود

ايندک پدس از  شدود  ت کیر تیم مديريت بحران در فرايند مديريت، در غالد  الگوهدا، م داهده مي

 بررسي مباني نظری شهید مزاری در مديريت، الگوی مديريت بحران اي ان را مورد بحث قرار مي دهیم 

 ب(مباني شهید مزاري در بحران و مديريت بحران 
واقع بررسي الگوی مديريت بحران شهیدمزاری دربستر رفتار و اندي ع سیاسي، فرهنگي، اجتماعي  در

و مديريتي اي ان، قابر تبییبن است شع اين امر مستلزم توجع بع ارشان و عناصری است شدع حدوزه هدای 

سا.تار و    در مباحث نظری و رفتاری ونچع شعشکر داده استاساسي اندي ع و سیره مديريتي اي ان را 

مدي  و مدديريت  حوزه اعتقداد و رفتدار سعلفع های الگوی مديريتي افراد را شکر مي دهد مت کر از ؤم

 حوزه مي باشد  سع باشد شع مباني الگوی مديريتي شهید مزاری نیز شامر اين 
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 زير ساختار الگوي مديريت بحران شهید مزاري 11نمودارشماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 تبیین نمودار:

 

 قادي شهید مزاري در اداره جامعه:تمباني اع -1
سدع حدوزه هسدتي  اندي مند مباني اعتقادی و معرفتي شدهیدمزاری نیدز درمثر همع انسانهای وااه و 

 شنا.تي، انسان شنا.تي و جامعع شنا.تي، قابر بررسي است  

 مباني هستي شناسي:.  1-1

نظام مديريتي شدهید مدزاری مبتندي  از ون .داوند است و براين اساس لم هستياز نظر شهیدمزاری عا

و  براصر .دا محوری است و در نظراي ان منبع قدرت .دای متعال است و تمام هستي متعل( بع اوست

 الگوی مديريت بحران

سيره  و 

 رفتار

 انديشه 

ارزش و 

 گرايش
 تخصص

 انسان شناسي
 هستی شناسی 

 بینیش     

 نظارت

 برنامه ريزی

تصميم 

 گيری

 سازماندهی

 هدايت 

 جامعه شناسی
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حالابدع شدمامي » تنها ذات .دای متعال قادر برهمع چیزاست چنانکع درو.رين سینراني .ود مي اويدد:

.دا داشتع باشید شع .دا ازهمع قويتراست و هیچ اويم شع شما دو چیز را مد نظرقراردهید؛ يکي توجع بع 

تفکر .دامحوری عمیقاَ در افکار و اندي ع های او ري ع ارفتع بود  او «  1شس درمقابر قدرت اونیست    

همانند ديگر اندي منداني مديريتي و سیاسي برای رفع م کمت و بحران جامعع افغانستان چاره اندي دي 

بع نظراي ان .داوند بايد اصر همع شارها باشد و اين .داوند است شع بايدد  د میکرد و راه حر إرائع میکر

براين .دا محوری، شهادت طلبي و عدالت .دواهي شدع در الگدوی  بنا  نسیع اداره جامعع را تجويز شند

شع بع بر.ي از مؤلفدع هدای  مديريتي شهید مزاری وجود دارد برارفتع ازهمین هستي شناسي مزاری است

 ه مي شودون اشار

 :  عقیده و ايمان 1-1-1

استادشهید عبدالعلي مزاری مرد ايمان و عقیده بود او درحیات پربار ندیم قرندع .دود بدع .دوبي ايدن 

امدا در »شدهیدمزاری مدي اويدد ويژاي را در عرصع زنداي شی ي و مديريتي .ود بع نمايش اذاشت 

 حدر  ايدن و ونوحدت تان را حفظ شنید و بع وينده اار شما دست میالفین را در بین تان راه ندهید و 

ان داالله شدع در « اسدتحیات عقیده و جهاد »او  نکنید و پیرو علي و امام حسین باشید شع مي اويد: 

  ( 2)«تواند و شما هستید و جايگاه .اصتان سیاست وينده شسي شما را حذ  شرده نمي

مزاری مردی بسدیار مدومن و معتقدد بدود اعتقدادات مديرمسئول روزنامع ايران در اين باره مي اويد : 

مزاری شهید بع مذه  و اسمم و مرجعیت فوق العاده بود شجاعت، صداقت، ايمان، تقوا، جهاد، و تعهد، 

شا.  ترين صفات او بود اي ان شی یتي بود شع در برابر اعتقادات .ود هراز انفعال و عقد  ن دیني 

» ی( دوست شع در زندان با شهید مزاری وشنا شده است مي اويدد: ؛ محسن رف3نداشتند و جبر راسخ بود

او نسبت بع مساير مذهبي بسیار ودم مقید بود چندين بار او را در نماز ش  ديدم روزه مدي ارفدت  هدر 

يک يا دو ماه يک .تم قران تموت مي شرد  از شهادت او .یلي متاثرشدم ولي از ونجا شع ودم های .وب 

امروزه عقیده » ، جنرال دوستم  شهید مزاری را اين اونع تمجید مي شند: 4م شهید شد شهید مي شود او ه

ی راسخ و اندي ع ی سالم و روشنگرانع ی استاد شهید مزاری ، نع تها برای راهیان حزب وحدت اسممي 

رهگ ا و استقامت دهنده است بلکع شجاعت راستین و افکدار اسدتادانع ی او شدع عمدری را در راسدتای 
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ارشاد و عقايد اسممي جهت بسیج توده های میلیويني سرزمین واحدمان بع سر رسانید، برای همدع ی مدا 

»  ؛ اقای علیزاده مسئو ل مرشز فرهنگي اجتمداعي سدراج مدي اويدد:1« از اهمیت .اصي بر .وردار است

  2«مزاری بیش از هرچیز يک انسان مسلمان متعهد و پايبند بع ارز  های ديني بود 

 :ا.مص و بي ريايي  1-1-2

ا.ددمص اددرو نیددت و  فرهنددگ اسددمم و مکتدد  اهلبیددت ارز  هرعمددر و بهددای هرشددار در در

تمام شؤن رفتاری و مديريتي اي ان موج مي زد بع افتع همرزمانش از   ا.مص شهید مزاری دراست

نهاد، میل دانع شف  روزی شع برای دفاع از دين جانش را در روزيکع در وادی مبارزه قدم اذاشت تا

نام و ن دان سدراغي نگرفدت  اام برداشت و بع مبارزه بع عنوان مسئولیت الهي مي نگريست هراز از

شی ي بود درست مانند بلور شع ذره های فکر و شی یتش با هم عجین شدده بدود  در او چندلايدع 

شدردی  اي ديده نمي شد همان بود شع معلوم مي شد وقتي بع چ مانش نگاه مي شدردی ،حدس مدي

از روی همین ا.مص بود شع با پول پدر  بع حج نرفت سروردانش مي  3اعماق وجود  رامي بیني

شی یت اي ان، ع ( و .لوص نسبت بع هد  بود ازهمین جاست  مهمترين برجستع اي در»اويد:

 شع نع پول و نع اندو.تع ی مادی برای او ارز  داشت و نع زن و فرزند و زنداي .انواداي و عمي(

برايش وقتي بود شدع  ن لحظات زندايعاطفي و نع ازنام و شهرت و رياست لذت مي برد  شیرين تري

يک اام بع هد  نزديک تر مي شد و يا يدک مدانع را از سدر راه مبدارزه و .ددمت بدع مدردم برمدي 

شدهید عبددالعلي »: ؛ عمء الدين بروجردی نماينده وقت جمهوری اسممي ايدران مدي اويدد4«داشت

میان رهبران اروه های جهادی افغانستان شی یت منح در بدع فدرد بدود  او مقاومدت و  ، درمزاری

م دکمت  ايستاداي مبني بر باورهای اسممي جهت رهای ملت مسلمان افغانستان بع ويژ ه شیعیان از

  5«ش ور را بع عنوان يک هد  مقدس مي ديد 
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  .خدا باوري وتوکل1-1-3 

و درک عمیقي شع نسبت بع .دا  1«فعليه توکلوا ان کنم مسلمين» شهیدمزاری براساس وموزه ديني  

و قدرت الهي داشتند در ت میم های مديريتي .ود از اصر توشر بع .وبي بهره مي جسدت واعظدي 

 ايمان محکم بع .دا چنان نیرو و قدرت بع او داده بدود شدع در برابدر همدع ی» شهرستاني مي اويد: 

حوادث و تحولات و نامميمات همانند شوه استوار و مقاوم بود و بارها مي افت شع ونچع .واست و 

اندي ع شدهید مدزاری اصدر توشدر ري دع در رفتدار او  در  2«اراده ی .داوند باشد همان .واهد شد

بع شما مدردم هدم مدي ادويم ون » داشت با توجع بع همین اصر دريکي ازسینراني هايش مي اويد: 

 مدي شدنم شدع در ازشما تقا ا نم» ازمردم .واست: 3«وقت شما پیروزيد، شع در راه .دا حرشت شنید

 4«مسجدها، ش  ها جمع شويد، احیا بداريد و دعا بکنید شع .دا شمارا ياری بکند

 مباني انسان شناسي:. 1-2

ی شدهید شهید مزاری اسوه جوشان .ودسازی و شرامت انسداني اسدت در جهدان بیندي و ايددئولوژ 

مزاری انسان ازجايگاه رفیعي بر.ورداراست و برتری انسانها بر يدک ديگدر فقدط در تقدوا اسدت شدهید 

يا ايهاالناا  ااالقنناا م  اک   ا    » مزاری بع عنوان يک اندي مند ديني و مکتبي با استناد بع ويع شريفع

قدرون » مورد انسان چنین مي اويد:  در ؛«ااثي   جعقنا م شعوبا   قبايل لتعارفوا، ان ا   کم عندالله اتنيکم

شريم .طاب مي شند بع ناس يعني مردم يا ايهاالناس يعني ای مردم دراين جا نمي اويد اين مردم مدؤمن 

است ياغیر مؤمن  نمي اويد شع مردم پیروی مسیح است يا پیروی اسمم، يا پیروی موسي    قدرون صددا 

يعني اارمسیحي هستید اارمسدلمان ااريهدودی «  رد وفريديم ای مردم ما شما را از يک زن و م»مي زند 

نظدام مدديريتي شدهید مدزاری، اصدول اداره جامعدع  در 5   «.لقت تان هیچ تبعیضي نیست      در دهستی

شع بع بر.دي از مؤلفدع هدا ون  طوری بايد طراحي شود شع سعادت و شمال انساني تأمین و تضمین اردد

 شود: اشاره مي

                                                           
 84يونس / 1

  5،ص196هفتع نامع وحدت   2

 127،پی ین، صچراغ راه 3

 166ب یراحمد دولت ابادی، احیای هويت، ص  4

  168همان، س  5
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 :ونظر.واهي م ورت اصر 1-2-1

؛ نهدج 38؛ سوره مبارشدع شدوری/59شهید مزاری با الهام از تعالیم اسمم) سوره مبارشع ول عمران/

م ورت با شارشناسان را بع عنوان يک اصر مهم مديريتي مورد توجدع قدرار  و   (164البمغع/حکمت 

ردم مربدوط مدي شدد   وقتي مو وعي بع سرنوشت مدر بودندمي دادند بع م ورت اهمیت زيادی قاي

يافکر مي شرد شع بايد همع برای شاری بسیج شوند، تمام حر  های مهم را بسیار صريح و بدي پدرده 

وقتي محمود میستیری نماينده سازمان ملر در امور افغانستان، بدع شابدر و  1372بیان مي نمود درسال 

بدرای م دورت دعدوت شدرد هر ق ری شع دراطرافش بدود،  مد .واهان ديدار با شهید مزاری شد، از

شهید مزاری عموه بر م ورت در مديريت .ود افراد را در رده های میتلف بع هم ارتباط مدي داد و 

  درواقع روی شرد مدديريتي شدهیدمزاری 1امورت کیمتي اجتناب مي شرد از هراونع د.الت فردی در

مانندد نظر.دود  جاند  ون درسدت  جمع مورد قبول قرارمي ارفت، از اين بود شع وقتي نظری در

 داری مي شرد 

 :مردم ارايي 1-2-2

شنا.ت صحیح مردم، اعتمداد    اي ان بااست مباني مهم مديريتي شهید مزاری مردم ارايي يکي از

احساس تعهد مي نمودند  مزاری با اقتددا بدع  مبسیار بالای بع ونها داشتع و بر اين اساس نسبت بع مرد

 ع بود شع با چع شیوه مي توان مديريت شرده و بع مرد م .دمت نمدود  امیرمؤمنان همی ع بع اين اندي

أ أقنع بأن ينال: هذا ا ي  المؤ نيک؟   لا أشار هم في  کاره الده أ  أ ون أسوء لهم » امیرمؤمنان فرمود:

اما در تلیي های روزاار  .وانند؛ ويا بع همین ر ايت دهم شع مرا امیرمؤمنین ميفي  جشوبه العيش؛ 

شهید مزاری نیز تا و.رين لحضات  2«ونان شريک نباشم؟ و درسیتي های زنداي الگوی ونان نباشمبا 

اما امروز چرا ومديم شدما را در وقدت روزه »و.رين سینراني .ود فرمود در شنارمردم بود چنانکع در

غیدر جا مي اويم شع من هیچ مندافعي  مزاحم شدم و .واستم با شما صحبت بکنم، برای شما من اين

اار من مي .واستم روی منافع شی ي .ود فکر مي شدردم در ايدن دوسدال و     از منافع شما ندارم،

ه ت ماه هم در شنار شما نمي ن ستم، .واستم شع در شنار شما .ونم اينجا بريزد، در بین شما ش تع 

محبدوب قلبهدا  او اين چنین بود شدع  3«شوم، و در .ارج از شنار شما هیچ زنداي برايم ارزشي ندارد

قرارارفت و با اين روی شرد مديريتي و شیوه رهبری توانست نمونع های منح ر بدع فدردی از ايثدار 

                                                           
  160رويش ،پی ین، ص  1

 45نهج البمغع ،نامع  2

 224؛ چراغ راه، ص  یايي 3



                     ……………………..                      38………………………   مباني  نظری تحقی(: دوم ف ر       

                      

را  شهیدی : زماني شع جنازه سنگردارشوفدا شاری را درمیان مردم .ود شکر دهد  بع افتع عزيز روي

ت دییع مدي شدرد وقتدي مزاری عبور مي داد، پدر پیری شع جنازه پسر جوانش را شهیدشوچع منزل  از

استادمزاری؛ چهدارمین پسدرم را در راه » نزديک دروازه ی منزل مزاری رسید، باصدای بلند فرياد زد: 

ر رفتع جانم را فددای تدو مدي گ.دا و ورمان های تو دادم، همچنان مقاومت شن شع من .ودم هم سن

 1«شنم 

همع ودمیدان بداهم برابدر و برادرندد  دراندي ع شهید مزاری شع بر.واستع از دين و مکت  اسمم است

 برهمین مبنا انسانها در برابر قانون و بهره مندی ازحقوق و امتیازات با هم برابرند، و با قاطعیت بیدان مدي

ااراقوام ساشن درافغانستان هويت و شی یت و حقوق همديگر را نفي نکنند، اارشسي در اينجا :» شندشع

مزاری فقدان رفتار و روابط انسداني و  2« ديگرم کلي وجود ندارد ظلم نکند؛ ح( ديگری را  ايع نکند،

استیمء جور و جهر و تبعیض بر مناسبات ودمیان در جامعع را يگانع معضر اين جامعع مي دانست  لذا با 

الهام از وموزه های توحیدی اسمم، پیام برادری، برابری و شرامت انساني را سر مي داد و حدر م دکر را 

 حیاء انسانیت، احترام بع انسان و اعتقاد بع برابری انسان مي ديد  پیام او پیام انسانیت است  در ارو ا

 ظلم ستیزی الگوی مديريت بحران شهید مزاری است  

 ي :ختمباني جامعه شنا. 1-3

انسان موجودی اجتماعي است و همزيستي مسالمت ومیز در شنار همنوعان ورزوی همی گي او بوده  

ب ر در شنار همع توفیقات اونااونش در طول تاريخ، درک ناصدحیحي از بعضدي . وصدیات است اما 

دروني .ود داشتع شع بارها و بارها زنداي او و همنوعانش را دچار میاطره نمدوده اسدت  يکدي از ايدن 

ويژایهای دروني ح  ذات است و میر بع قدرت و برتری طلبي نمودهای وشکار ون  تاريخ اواه روشني 

بر اين مدعا و تاريخ افغانستان م داق بارزی از قربانیان مستقیم و غیر مستقیم ايدن شا. دع را در  است

جامعع در نظام مديريتي شهیدمزاری از .ود دارد شع اق ار عظیمي از توده ها را در شام .ود ش یده است 

حقدوق انسدانها  محورهای اساسي بع شمارمي ويد شع مديريت صحیح بحران ها، پس ازشنا.ت جامعع و

 شع بع بر.ي  از  مباني جامع شنا.تي شهید مزاری اشاره مي شود: امکان پذيراست 
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 دقت دربیت المال:و  امانت داری 1-3-1

شهید مزاری رهبری و مديريت را همانند سايری امکانات امانت .دا مي دانست و براساس همین 

از استاد.واسدتم ».واهر شهیدمزاری مدي اويددمبنا درم ر  بیت المال بسیارامانت دار و دقی( بود  

زيند  مدزاری تنهدا  1«مقداری پول بدهد افت  مگرشدور و پیدر هسدتید شارشنیدد و مدن پدول نددارم

پددرم نسدبت بدع بیدت المدال بدیش ازانددازه »ياداارشهید مزاری درباره اين ويژاي پدر  مي اويد:

فقر زنداي مدي شنندد ولدي هدیچ  او در او باچ م مي ديد شع .انواده و برادرزاده های    داشتتع

وقت از پول بیت المال بع ونها شمک نمي شرد بع مادرم وعمع ام مي افدت شارشنیدد     الدیم و قدالي 

 2«مدادر و مدادر بدزرام شدنیده بدودم  ببافید و هزينع زنداي تان را تأمین شنید اين .اطره را زيداد از

بسیار سیت ایر بود بع اوندع ای شدع معدرو   م ر  بیت المال اي ان درد:يوسف واعظي مي اوي

. دلت  بروجردی نیز دقت دربیت المدال را از3مزاری شاری ساده ای نیست  شده بود پول ارفتن از

 4های برجستع شهید مزاری مي داند 

   وفای بع عهد:1-3-2

مديريت سیاسي اجتماعي شهیدمزاری همراه با وفای بع عهدد بدود سدروردانش معتقدد اسدت شدع 

نظراسدتدلال و    تدا ازعمر بع قولش بدودوفای بع عهد و )شهید مزاری . وصیت برجستع ی اي ان 

باره حقانیت چیزی اعتقاد پیدا نمي شرد هراز قولي بع شسي نمي داد و تعهدی نمي سپرد امدا  باور در

  اک الماؤ نيک رجاال وادقوا »تعهد و امضا مي داد تا پای جان مي ايستاد و واقعا م دداق بدارز اار

  5بود«   اعاهد الله عقيه

 :وان ا  اعتدال ارايي 1-3-3

وااهي و منطب( برعقدر سدلیم و بدع دور از  مديريت، رفتاری است شع ن أت ارفتع از اعتدال در  

 انح ارارايان مو ع صريح داشتند؛ اما بدا نکع نسبت باعین اي   شهید مزاری در6افراط و تفريط باشد

رباني برهان الدين  با نکعجوانمردی عمر مي شردند با اي همع حتي میالفان راهبردی .ود با ان ا  و

                                                           
  146سراج همان، ص 1

 53همان، ص 2

  94واعظي، پی ین، ص  3

 61همان ص  4
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وارد جنگ های تحمیلي شد؛ اما هیچ ااه ازملیت شريف تاجیک بع بدی ياد نکرد بلکع معتقد بود شدع 

 1«ازملت ما و يک شتلع ی بزرگ از اين سرزمین   تاجیک برادر ماست و » 

    استقمل طلبي و وزادی .واهي:1-3-4

براساس باورها و اندي ع مديريتي شهید مزاری سامان يدابي جهدان اسدمم، اسدتقمل و حاشمیدت 

مسلمانان بر سرنوشت .ود، يک ارز  و استراتژ ی بود و همی دع در روابدط شی دي و مدديريتي، 

اصر استقمل را در نظرداشت يک مسألع مديريتي و بحث سیاسي شع .یلي حیداتي، و  سازماني .ود 

سدعي دارد براينکدع ش دور.ود را  مهم است درجامعع ملر، استقمل ش ورها است شدع هرجامعدع ای

مستقر از د.الت های ديگر ش ورها درامور مدديريتي، اداری وت دمیم ایدری نگهددارد، افغانسدتان 

افدراد و   بعضدي از(2)د شع ااهي درتحت استعمار، و يا اشغال، استعماراران بدودازجملع ش ورهای بو

ت میم ایدری، و  اروهای شع در دا.ر بود يا .ودشان وابستع بع يک ش وری بود يا در اداره و يا در

اين وابستگي .ود سب  ا.تم  درش ور مي شود، شهید مزاری يکدي از افدرادی بدود شدع از زمدان 

ه علیع اشغال اران شوروی را شروع شرد، و پدر و برادر.ود درجهت  استقمل ش دور نوجواني مبارز

از دست داد، پايمردی شهید مزاری برای حفظ استقمل و حاشمیت ملي بع حددی اسدت شدع دراشثدر 

بايد همدع ايدن را بپذيرندد شدع افغانسدتان مدال همدع مدردم ايدن »سینراني هايش روی ون تاشید دارد

همین اصر از اينکع شیوه حاشمیت افغانسدتان ازاسدمم وبداد و ش دورهای عربدي روی  3«ش وراست 

شدهیدمزاری »تعیین مي شد بع شدت ناراحت بود  استاد عطا والي بلخ درباره شهیدمزاری مدي اويدد

 4«فرزند اسمم و بع همع امت اسممي تعل( داشت و او يکي از پی وايان جهاد درمقابر متجاوزين بود

 .واهي و ظلم ستیزی:عدالت  1-3-5

عدالت اجتماعي مسألع ای است شع در تمام جوامع مطدرح اسدت حاشمدان و سیاسدت مدداران و  

حقوق دانان و احزاب اروه ها .واهان رعايت و اجرايي عدالت اجتمداعي در جامعدع اسدت، شدهید 

دوران  مزاری هم در طول مبارزات سیاسي ا  برعلیع استعماراران و حکومت هدای اسدتبدادی و در

جهاد در افغانستان تاشید بر اين امر داشتند  دربحث عدالت اجتمداعي شدهید مدزاری روی دو مسدألع 

مردم افغانستانیم هیچ  ما»تاشید داشتند، يک تثبیت حقوق ملیت ها و ديگررعايت حقوق همع ملیت ها،
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ت، ايماق اسدت و است، افغان اس نژادی را نمي .واهیم نفي شنیم  ترشمن است، هزاره است، تاجیک

شنند و هدر شدس بدع حقدوق شدان برادروار زنداي  ديگر اقوام هستند  همع ونها بیايند در اين مملکت

  (1)ت میم بگیرد   برسند و هر شس در باره ی سرنوشت .ود 

، او عدالت را نع يدک راه بود قابر تغییر مزاریغیراستراتژيک و  راهبردهایرعايت اصر عدالت از 

رويش بلکع تمام زنداي مي دانست و عدالت در ديدااه او ري ع و شیره حیات اجتماعي را و نع يک 

 و زيبا را زنداي و بی د مي عقمی و انسانيواجتماعي مردم نظم ونس(  بع روابط انساني مي سازد و

نظريع دولت مزاری،))عدالت((است او عدالت را عدالي تدرين اصلي وشاه بیت عن ر   سازد می دلپذير

حکومت تلقي مي شند مي اويد:))هذ  ما ت کیر يک حکومت اسممي، مردمدي، مديريت و پايع در 

فراایر و مبتني بر عدالت اجتماعي در افغانستان است ما مي .واهیم ستم های چندين قرنع بدر مدردم 

.واهي  افغانستان پايان يابد و جامعع ای بوجود ويد شع در ون از تبعیض، برتری اری، تفا.ر و افزون

.بری نباشد و شلیع مردم افغانستان از هر قوم و نژاد و بدا هدر رندگ زبدان برادراندع و برابدر زندداي 

دولت، تحولي مهم در اندي ع سیاسي ع ر مجاهدين مديريتي و  عطرح عن ر عدالت در نظري2شنند ((

بع شمار مي رود اين تحول با هد  باز نگری در نظريع سلطنت شع بر عناصر مذه ، قبیلع و سدطنت 

 محمدداشبری استوار يافتع بود بوجود ومد  زيرا نظريع سلطنت فاقد عن ر عددالت در .وي دتن بدود 

مزاری در راه دفاع از استقمل ، عدالت اجتمداعي شهید » مسئول حزب وحدت شا.ع اشبری مي اويد

 3«در ش ور با تمشهای طاقت فرسا دستاوردهای تابناشي بع مردم ما بع ارمغان وورد 

   4توجع بع عن ر عدالت اجتماعي متغیر اصلي الگوی مديريت بحران شهید مزاری است 

 :مباني رفتاري شهیدمزاري دراداره جامعه -2

مباني اندي ع شهید مزاری، بررسي بنیان های فکری شکر دهنده بر رفتار اي ان ما را وشنايي با  پس از

در درک بهتر نسبت بع شیوه مديريت بحران ياری شند  بررسي رفتار انسان بع ويدژه يدک مددير و رهبدر 

 سازماني در درجع اول نیازمند بررسي مباني شکر دهنده رفتار و عوامر موثر بدرون اسدت  در -اجتماعي

منح در بدع فدرد داشدتع  واقع چنانکع درعلم مديريت عموه بر ويژایهای فردی، شی  رهبر بايد رفتار
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 68،ص1379شهید مزاری، من ور برادری،             بنیاد رهبر شهید بابع مزاری ،  2
  7، ص140هفتع نامع وحدت، سال ه تم ،شماره 3

  201چراغ راه، پی ین، ص 4



                     ……………………..                      42………………………   مباني  نظری تحقی(: دوم ف ر       

                      

الگوی مديريتي .ويش سبک .اصي از رفتار را ارائع نمودند شع او را بع يکي از  باشد شهیدمزاری نیز در

 مردمي ترين رهبران جامعع افغانستان تبدير نمود  

فرد بع تنهايي و صرفا »شع:  دریامي بررسي صفات رهبری نتیجع از  پسبر.ي از دان مندان مديريتي 

بع دلیر اينکع ازپاره ای صفات و ويژ اي ها و . وصیات رهبری بر .ورداراست بع رهبری نمي رسدد، 

بلکع ويژاي ها و . وصیات شی یتي شع فرد از ون بر.وردار است بايد بع نسبت، مربدوط بدع شدرايط 

برای انجام يک رفتارمديريتي، شنا.ت، بینش و اندرژی لازم  .1«ون فعالیت مي شند  وموقعیتي باشد شع در

است؛ اما شافي نیست چرا شع شنا.ت چراغ است و استفاده ون بستگي بدع هدد  بدع شدارایری ون دارد 

چراغ ااهي برای دزديدن بع شارمي رود ااهي برای مطالعع يک شتاب؛ لذا بینش و دانش زماني سدودمند 

ع همراه با ارايش عالي و ارزشهای الهي و انساني باشد بع همین جهت اراي ها و ارزشهای شهید است ش

شع بدع بر.دي  است لفع های مهم در ت میم ایری و مديريت اي ان دارای ابعاد مهميؤمزاری بع عنوان م

 ازون ها بع فرا.ور بحث اشاره مي شود:

  :ت.شجاعت و قاطعی2-1

رفتارهای شهیدمزاری مبتني بر تکدالیف و تکلیدف ارايدي بدود تیطدي نظر بع اينکع ت میمات و 

اقدای ت .دود اتیداذ نمودندد ناپذير و قاطع بود و ت میم های استراتژيکي را درطول دوران مدديري

اقای مزاری ودمي شجاع و دلیدر »مزاری مي اويد:ِشهیدباره اين ويژاي  ابراهیمي نماينده ولي فقیع در

مقاومت سع سالع غرب شابر و مو دع ایدری هدای قداطع  2«و تم  بود   و .و  فکربود اهر شار 

برابر زياده .واهي ها، بر همع ثابت شرد شع او ازچع شهامت و شجاعت بر.ورداربوده است  اي ان در

هرااه ت میم مي ارفت قاطعانع پ ت ون مي ايسدتاد و بدا دلاوری » مرحوم حسین شفای مي اويد: 

»    حکمتیار، رهبر حزب اسممي مي اويد: 3«و از پیامد ون ت ويش نداشت   تمام ون رادنبال مي شرد

مزاری شهید مسئولیت ديني وايماني .ود راباشمال همت و شهامت ادا شرد     او مايع افتیار فرد فدرد 

 4« ملت افغانستان بود بايد از او درس شهامت ومو.ت
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 :  .ودباوری و همت عالي2-2

تأثیر همت او قرار دارد افرادی شع همدت بدالاتری دارندد در لحظدات مهدم فردی تحت  زنداي هر

شنار اين افراد ورامش بی دتر، رندداي مثبدت، ت دوي( بدع  ت میمات .ردمندانع تری مي ایرند  بقیع در

همت بلند  شهید مزاری دارای روحیع عالي و 1پی رفت و انگیزه های تعالي بیش را احساس مي شنند 

وری وی سرچ مع مي ارفت، البتع .ودباوری افراد را بايدد در رفتدار، افتدار و .دط .ودبا بود شع از

 مديريت بحدران و طدرح هدای متدین و م ي ونها جستجو نمود، .ودباوری شهیدمزاری را نیز بايد در

معقول او م اهده شرد  شهید مزاری در هرجا شع حضور پیددا مدي شدرد، حتدي درش دورهای ديگدر و 

بدر دل را نان يک متقا ي صر  نبود چنانکع در زندان ساواک حسرت افتن يک و  ادارات مديريتي و

روزی سیگار روشني را روی صورتم .امو  شردند بع امید اينکع يک و  بگويم ولي تا » ونان اذاشت 

  2«چ م ون ها دو.تع و ساشت و صبور ماندم تا شی یت يک طلبع افغاني را .رد نتوانند و.رچ م در

، با .ود باوری و همت بالای شع داشت در برابر اقتداراراياني ناسیونالیسدتي بدا قاطعیدت مزاری بزرگ

همع ازافغانستان هستیم و برای وزادی افغانستان جنگیديم و سرنوشت افغانستان را بايد .ود » اعمم شرد

ادردد و پدول توزيدع  ،مان تعیین شنیم ، نع اين شع سرنوشت ما را ازطر  مرزها و ازش دورهای عربدي

 3«تعیین شود   

  عزت نفس و تقويت .ودباوری در ديگران: 2-3

 يکي از ويژاي های بارز شهید مزاری عزت نفس و .ل( و تقويت .ودبداوری در تدیم مدديريتي

ااهي افراد بودند شع از فرد .اصي شکايت داشتند يامقام شسي را مورد نقد قرار مي دادندد   .ود بود

شهید مزاری بع ساداي مي افت برويد شارشنید و بع ديگران شار نداشتع باشید  وقتي شار شرديدد شدار 

 عزت نفس مثال زدني او باعث شدده بدود شدع درشدیوه مدديريت 4برای تان مقام و موقعیت مي دهد 

اي ان شسي جرأت وزمندی نداشتع باشد حسیني مزاری .اطره عزت نفس شهید مزاری را اين چندین 

در ايدران مبلغدي پدول و  )ره(ازطر  سیدعلي غیوری نماينده امام .میني (اي ان) مزاری»بیان مي شند 

و پدول را  رفتیم شهیدمزاری نامدع )ره(يک نامع را ازقم بع نجف وورده بود با اي ان يک جا .دمت امام

ديندار بدع شدهید مدزاری  12دسدتور داد شدع مبلد   )ره(دادند و مقداری از و عیت قم شرح دادند امام
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م ر  راه و مسافرت اي ان باشد شهید مزاری جملع ای افت شع ن دي عبدارتش يدادم  برارداند تا

 )ره(نددارم     امدام ()عنمي .ورم و نیازی بع سدهم امدام )ع(وقا را فدااردم(، من اصم سهم امام|)ماند ه 

اين عزت نفس و غرور او در برابر دنیا باعث شده بود شع جز منافع مردم هیچ منفعتي   1«للهأافت ماش

برای .ود قاير نبود براستي شع عزت مردم جدز سدربلندی و بدازپس ایدری شرامدت انسداني چیدزی 

نع تنهدا يدک شدعار « شماندارممن هیچ منافعي غیر ازمنافع »ديگری نبود و اين ندای شهید مزاری شع:

تأثیر .ودباوری و اهمیت ون بع .وبي واداه  شهید مزاری شع از 2بلکع برارفتع از شعور اسممي اوبود

شما بوديدشع زمینع ی شکست دوامپراتوری بزرگ را » سینراني .ود درجمع مردم مزارافت:  بود در

اي را در دنیا بع وجود وورد    شما مثدر ون فراهم شرديد     بازوان پرتوان شما مجاهدين تغییرات بزر

ماهیاني هستید شع دربین وب وقتي شع بع سر مي برند و دردريا زيست مدي شنندد نعمدت وب را نمدي 

وا داشتیدشع .دود تدان درک  ا را بع تحولدانند شماون چنان در دنیا عظمت .ل( شرديد؛ ون چنان دنی

 3« ده استنکرديد؛ ولي دنیا عظمت اين مسئلع را درک شر

 توا ع وفروتني: 2-4

مزاری توا ع و فروتني بود بع نظر مدي رسدد شهیدسبک رهبری  مباني مديريتي در يکي ديگر از 

 ؛  توا ع زيبنده انسان استدانست شع مزاری مديريت را فن بع شار اندا.تن استعدادها ی ديگران مي

اما اين زيبنداي وقتي برجستع تر مي شود شع انسان در اوج قدرت فروتن باشد   شهید مزاری با اينکع 

لق  بابع ارفتع و رهبری مردم را بع عهده داشت با مردم رفتار متوا عانع داشت بع حر  هدای وندان 

بیرجند بداهم  مرز در» .اطره ی از شهید مزاری مي اويد:  فروتنانع او  مي داد  يوسف واعظي در

، اي ان وستین را بالا زد و از ورد .میر شرد و بچدع هدا وتدش روشدن شردندد م نان تمام شده بودبودي

اين بر.ورد سب  شده بدود  داشت د شان تازاير بهترين نان جبهع را پیت شع برای مجاهدين بر.و

  4 «بع او دادند« بابع»شع مجاهدين او را از صمیم قل  دوست داشتع درجبهات لق 
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  ساده زيستي:2-5

از بارزترين . لت های شهید مزاری ساده زيستي او بود اويا شهید مدزاری در مبندای مدديريتي 

را الگوی مديريتي .دود قدرار داده بدود     )ع(منانؤامیرم 1«.لاتجتمع عزيمة    ليمه» .ويش با الهام از

» ويژ اي شهید مزاری مدي اويدد: باره اين  محمد شريم .لیلي معاون رياست جمهوری افغانستان در

  شدوچکترين لغدز  ا.مقدي بدود استاد مزاری ودم پاک و دور از هر اونع هوا و هوس هدای مدادی

درتاريخ زنداي او سراغ ندارم     بع نحوی شع ما احساس مي شرديم اصدم در دنیدای دردهدا و رندج 

  با وجدودی و ساده زنداي شردست شهید مزاری از همع نظر پاک زي م شامم ذوب شده بودهای مرد

اقت ادی و روابط اجتماعي نفوذ داشت شیوه بر.ورد او بامردم شامم دروي دانع بدود  شع بر همع امور

مراحر زنداي اين شهید بزرگ چع قبر ازحزب وحدت و چع بعد ون، هیچ اونع تفاوتي در ابعداد  در

ديگر ويژه اي های  شدهید  از» مي اويد:   اقای بروجردی دراين باره2«زنداي او بع وجود نیامده بود

مزاری ساده زيستي و عدم توجع بع ماديات بود  او برای .ود هیچ چیز را نمي .واست و برای مردم 

همسدر  3«مظلوم شیعع همع چیز را مي .واست و بارها پی نهاد شمک شی ي بع .دود را رد نمدود  

برای د.تر  لباس بیدرد، اسدتاد افدت پدول برای اولین بار ازاستاد.واستم :»شهیدمزاری مي اويد

برای .ود  قابر استفاده نبود( را پاره شن و يک چیزی درست شدن و مدن شع شی ي ندارم لباسم )

 4«هم همین شار را شردم

    استقامت و پايداری:2-6

میان مردمي بر.واستع بود شع سال های سال برون ها ستم و تبعیض روا  شهید مزاری درجامعع ی و از

داشتع شده و ازحقوق اولیع و طبیعي .ود محروم بودند و در برابر شساني قرار داشت شع برتری طلبدي و 

زياده .واهي جزء طبیعت ون ها ارديده بود   پايداری و استقامت بي نظیر او شی یت و هويدت ملدت 

و زجر ش یده را احیا شرده و برای ونان .ود باوری ايجاد نمود  سلطان علدي ش دتمند  های عدالت .واه

مزاری يکي ازنمادها ی ايستاداي در برابر ستم، اسدتبداد ،تبعدیض »صدراعظم پی ین افغانستان مي اويد:

ع مدورد بود    مزاری بع عنوان فرزند صادق و وااه مردم دردمند .ود با پای جان از مردم .ود شع پیوسدت

تبعیض و ستم قرار داشتند و درتدم  بدرای شناسدايي هويدت ملدي، فرهنگدي، حقدوق ملدي، مددني و 
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شهروندی پايمال شده ونان و تثبیت جايگاه شايستع ونان درمیان جامعع چند ملیتي افغانستان، شدجاعانع و 

ادی .واهانع و داد .واهانع هدفمندانع مبارزه و پیکارنمود     هیچ شس قادر بع از بین بردن اندي ع های وز

مزاری درسیاست اهر باج دادن نبود او نع بع فرد باج مي داد و نع بع اروه يدا حلقدع ی  1«او نیواهد بود 

.اص ، معتقد بود شع سیاست، امری برای مردم است و هرشسي شع بع سیاست مي پدردازد، مسدئولیتي را 

احمدشداه   2بع شسدي امتیدازی يدا بداج داده شدودبر دو  مي ایرد و برای ادای مسئوولیت قرار نیست 

استاد مزاری بي امان يکي از اسوه های مقاومت بود شع شارنامع ی در. اني از .دود »مسعود مي اويد:

 3«بع يادااراذاشت

  ح( مداری و دفاع ازمظلوم :2-7

مدار و مطا  برای مزاری، ح( بود و منافع شی ي ارز  نداشدت محورهمدع تدم  هدای مدزاری 

ماحقوق ملیت های محدروم » تأمین منافع مردم و دفاع ازحقوق ستمديداان بود چنان شع .ود مي اويد:

تعهد شدرده ام شدع در رابطدع بدا حقدوق سیاسدي و » يا مي اويد :  4«را مي .واهیم و ازون دفاع مي شنیم

اي دان تنهدا حد( درتفکر شهیدمزاری و راهبرد مديريتي  5«مذهبي شما مردم هیچ وقت وارد معاملع ن وم

حقیقت ح( مواف( نظام .لقت است هراز بدع  ارز  دارد هرچند درظاهر بع  رر  تمام شود؛ زيرا در

شهید مزاری )ره( با اينکع جنگ طل  نبدود، ولدي  6ح( محوری ن انع ايمان است  سد رر ابدی نمي ر

در طول مبارزات .دود دنبدال مظلوم قیام مي شرد،  يکي از اهدا  را شع اي ان  علیع ظلم و برای دفاع از

مي شرد، دفاع از مردمش بود شع درطول سال های زيادی مورد اذيت، وزار و محرومیت واقع شده بود شع 

همانطوريکدع در اول »ديدارها وسینراني های .دود مدي فرمدود:  همی ع چع درن ستهای .ود و چع در

ایرم شع طرفددار جندگ نبدودم و مي شاهد مي ایرم و شما را هم شاهد  .دمت تان عرض شردم .دا را

اين  م اذاشتع ام از مردم .ود دفاع شنهم نیواهم بود؛ ولي اين افتیار را دارم و تعهد  نیستم و بعد از اين

شرده ام شع از مردم .دود  دفاع شنم  من تعهدتعهد را بع شما سپرده ام شع تا ون روزی شع زنده ام، از شما 

مي دهم  حالا اار شسي، يا شساني بیايدد  مردمي هم داشتع باشم برای دفاع دفاع شنم و حتي اار يک مرم

اين افتیار را دارم و شما اين افتیدار را بدع مدن ندارم! من  و تبلی  شند، مرا جنگ طل  بگويد هیچ باشي
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نمي شنیم ولي اار شسي بدر سدر حیثیدت مدردم مدا ب ما سپرديم شع جنگ را وغاز  داديد! ما اين تعهد را

  (1)مدفاع مي شنیم و جواب مي دهی تجاوز شند

 وينده نگری ودشمن شناسي: 2-8

وينده نگری از بارزترين ويژایهای رهبران و مديران مردمي است شهید مزاری نیز ازوينده نگری و 

دشمن شناسي بسیاربالای بر.وردار بود او بانگاهي بع اذشتع وظلم و بي عدالتي درنظدام مدديريتي و 

ش ور، برای وينده طرح های بسیار راهگ ای را جهت عبور از بحران ارائع نمود يکي از بهترين اداری 

ما سیستم فدرالي را شع درون حقوق همع ی مردم افغانسدتان رعايدت :» طرح های او نظام فدرالي بود 

شده و سیستم انح ار قدرت را درهم مي شکند، مناس  ترين سا.تار سیاسي بدرای ويندده سیاسدي 

واقع مديريت و رهبری شهید مزاری شع بدا هوشدمندی .اصدي همدراه بدود  در  2افغانستان مي دانیم

عموه بر دوست شناسي و شادرسازی بع عنوان يک الگوی رفتاری، دشمن شناسي و ويندده نگدری را 

 طرح ها و پی نهادات اسدتاد)مزاری( سیاسدتنامع هدای»نیز مد نظرداشت  برهان الدين رباني مي اويد:

 3ون مقطع بود راه حر معضر حاشمیت و استقرار ثبات او اع سیاسي در نسبتا مناسبي در

 مديريتي شهیدمزاريمباني .3

 برنامه ريزي  .3-1

برنامع ريزی شع از وظايف بسیار مهم مديران و رهبران مي باشد عبدارت اسدت از ت دور و طراحدي 

شدهید  4وسايلي شع نیر بدع ون را میسدر مدي سدازدو عیت مطلوب و يافتن و پیش بیني شردن راه ها و 

مزاری همانند همع مديران، برنامع ريزی را بع عنوان اولین و مهم ترين اصر مديريتي در مديريت و سبک 

رهبری .ود مد نظرقرار داده بود اي ان در.ط م ي سیاسي و سیاستگذاری های مديريتي .ود بع اندواع 

برنامع ريزی راهبردی را بع عنوان عن ر مديريتي .دويش مدورد تأشیدد برنامع ريزی توجع داشتع و بی تر 

ت کیر امت واحده يکي از راهبرد های شدمن دربرنامدع ريدزی بلندد مددت اي دان بدود شدع  داد قرارمي

درسینراني های اونااون روی ون تاشید مي شردند و بات کیر شمیتع فرهنگي حزب وحدت ادام عملدي 
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برنامدع ريدزی »سرور دانش دراين مورد مي اويدد:  1ای راهبردی برداشتنددرجهت تحق( برنامع ريزی ه

. وصیت ديگر اي ان بود  برای هرمعضلع ی سیاسي و اجتماعي و فرهنگي طرح و نظرداشدت و هدیچ 

ااه بدون طرح م ی  و برنامع سنجیده شده اقدام نمي شرد  می وصا دربحران ها منتظر نمدي ماندد و 

و امضدای توافد( نامدع  3تم  برای ت کیر حزب وحددت2« رنامع اعمم مي شردفورا مو ع .ود را با ب

 برای ورود بع شابر نمونع ی از برنامع ريزی شهید مزاری مي باشد  4جبر السراج

 .سازماندهي 3-2

سازماندهي فرااردی است شع طي ون، با تقسیم شار میان افراد و اروهها شداری، و ايجداد همداهنگي  

 مدديريت رايدج سدازماندهي يکدي از همان طوری شدع در 5میان ونها، برای جل  اهدا  تم  مي شود 

. ع های شا اصول مديريت مي باشد  سازماندهي و بسیج نیروها و امکانات و نحوه بع شارایری ونها از

 بسدیج عمدومي ن دان از شدیوه سدازماندهي در   قدرت بي نظیر اي ان دربود مهم مديريتي شهید مزاری

مديريت شان دارد   شدهید محمدد سدجادی از يداران نزديدک و م داوران بدا درايدت شدهیدمزاری مدي 

د او ازسوی ديگر قدرت بسیج و سازماندهي فدوق العداده ی داشدت و همانگوندع شدع در جريانید»اويد:

 درمدت شوتاهي توانست حزب وحدت را درشابر بع يک قدرت عظدیم و بدي بددير و تعیدین شنندده در

عرصع ی معادلات سیاسي، نظامي ش ور تبدير شند و يک اردوی منظم و قدوی و نیرومندد را بداشمترين 

با شیوه شهید مزاری درشیوه مديريتي .ويش بر.م  مديريت های پیچیده   6«امکانات سازماندهي شند 

بسیار روشن و ساده توان سازماندهي .ود را بع ر  ش ید شع درک ون برای بسیاری قابدر هضدم نیسدت 

مزاری  بانیروهای .ود طوری رفتارمي شرد شع همع ون ها احساس مي شردند شع درشاری شع مدزاری بدع 

 ون ها محول شرده است .ود را مي يابند و .ود را باور مي شردند 
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 ري . تصمیم گی3-3

ت میم ایری جوهره مديريت است؛ زيرا اار مدير قادر بع ت میم ایری نباشد عمدم مدديريت نمدي 

تواند  لذا مديريت علم و هنر ا.ذ ت میم های منطقي بع موقع، موثر جهدت نیدر بدع اهددا  سدازمان و 

و شدهیذ مدزاری اهدر ت دمیم ایدری هدای بدزرگ  1جامعع از طري( ديگر سازو شارهای مديريتي است 

استراتژيک و جسورانع بود  اين . ی ع او را بع مدير قابر اعتماد برای سازمان، مدردم و شسداني تبددير 

ت میم بع نع افتن در برابر استبداد و ظلم و تحقیر  دانستند  شرده بود شع .ود را مامور شارهای بزرگ مي

 دمیم را از ذهیدت بدع واقعیدت .واست همع ی ستمديداان افغانستان بود؛ اما تنها مزاری بود شع اين ت

وقتي اين ت میم او با مديريت « 2ديگرهزاره بودن جرم نباشد:» او با الفاظ ساده وصريح افت  ر شردتبدي

استراتژی مقاومت و  قدرتمند  اعمم شد هزاران نفر اام اذاشتند تا اين ت میم او را ثبت تاريخ نمايد 

مدزاری مدي دانسدت شدع شدهید شرايطي شع مردم افغانستان داشتند شارساده ی نبود  ت میم بع جنگ، در

بدرای ورود   3ازينع های زيادی ندارد شع مدتي زيادی بن یند وسبک و سنگین شند  ائتم  جبر السراج

 بع شابر  ازت میم های جسورانع و مهمي بود شع مزاری ارفت و .ود  را درتاريخ ثبت شرد 

 4ایری های شهیدمزاری بر مبنای رهبری اقتضايي تابع رهبر، پیرو و موقعیت مي باشددر واقع ت میم 

شع اارهرشدام ازاين سع تا .وب عمر نکند جريان رهبری موف( نیواهد شد دراين معادلع  تنها شا. ع 

 پیروان، رهبدران را» شع .وب عمر نکرد موقعیت بود و ارنع همانطورشع روان شناسان اجتماعي میگويند

شدهیدمزاری و پیدروان  5«نع تنها بع وسیلع بازده شار ونان بلکع با شیوه های عمر ونان ارزشیابي مدي شنندد

همی ع درتعامر با هم بوده بع حدی شع مردم مزاری را روح جمعي .ود دانستع و حیات سیاسي .ود را 

تحولات محیطي جامعع در اندي ع های مزاری جستجو میکردند  ازسوی مزاری تنها رهبری بود شع روند 

را مطاب( نیازها و .واستع های بر ح( مردم افغانستان تغییر مي داد در واقع مزاری هم پاسخ بع نیازهدای 

مسدیر تداريخ سیاسدي و اجتمداعي  اجتماعي زمانع ا  بود و هم عامر بزراترين تغییرات و تحولات در

کع سدازنده جامعدع و تداريخ .دود بدود ش ور و سا.تار عیني و ذهني جامعع ا ؛ يعني مزاری هم چنان

 ويژاي های مديريتي و شی یتي ا  نیز مطاب( نیاز و .واستع های  اجتماعي وتاريیي مردمش بود 
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 .رهبري: 3-4

رهبدری ازطريد( 1رهبری عبارت است از تحت تأثیر قرار دادن ديگران برای شسد  هدد  م دترک 

مديريت شهید مزاری بع ون توجع ويژه ی ن دان هدايت، انگیز  و ارتباطات يکي از اصولي است شع در

داده شده است  مهمترين نکتع در رهبری شهید مزاری قدرت نفوذ موثر اي ان درپیدروان و فرمانددهانش 

مي باشد بع نحوی شع .اطرات بي مانندی را در اذهدان مدردم ثبدت شردندد رهبدران بدر اسداس ادبیدات 

ب دیرت، تی د  و مرجعیدت شسد  مدي شنندد، مديريت، قدرت .ود را از چندد منبدع: شی دیت، 

 شهیدمزاری شسي بود شع تمامي اين ويژاي ها را داشت شع در زير تو یح داده مي شود

 منابع قدرت در رهبري شهیدمزاري

 و شهیدمزاري قدرت شخصیت

واقع قدرت شی یتي و فراشاريزمای شهید مزاری هراونع مانور قدرت قانوني را در سبک رهبری  در

ارفتع بود  بر.ورد صادق سیاه ازچهره های اسطوره ی مقاومت های غرب شابر بع .دوبي ن دان اي ان 

صادق پرسیدند شع برای بابدع مدزاری چدع  ار هدايت شی یتي مزاری است  وقتي درلحضات سیت از

پیغام داری افت زمستان شده و صادق سیاه شالا )لباس( ندارد ، جواب مزاری اين بود شع ااريک صادق 

اه بود شالا روان مي شردم     صدها صادق سیاه بدون شالا است همان جا با   صادق همان جا ماند تا سی

ايدن چندین همدع  2شهید شد  درواقع برای صادق اين مهم بود شع بابع میداند شع او درسنگرمحکم اسدت 

 مدافعان مردم مظلوم غرب شابر شیفتع توجع و شی یت شهیدمزاری بودند

 و شهیدمزاري بصیرتب(.قدرت 

واقدع روی شدرد رهبدری ب دیرت مددار در  در دهد مرجع ديگرقدرت مزاری را ب یرت ت کیر مي

الگوی رهبری مزاری بع چ م مي .ورد چون او در اشثر بیانیع ها ،سینراني ها و م احبع ها بر ب دیرت 
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ر بگیريد، يکي توجدع بدع شما دو چیز رامدنظ» مردم تاشید داشت او بع جامعع اين چنین ب یرت مي دهد:

   1«.دا داشتع باشید شع .دا ازهمع قوی تراست ديگر اينکع شسي دربین شما .یانت نکند

 و شهیدمزاري قدرت تخصص)دانايي(ج(

قدرت تی   از ديگر ويژایهای رهبری شهید مزاری بدود او بدا دادن طدرح وحددت ملدي، طدرح 

يک مدير و رهبدر سیاسدتمدار ازتواندايي لازم بدرای  چهارجانبع، عدالت اجتماعي، ن ان داد شع بع عنوان

مديريت بحران ش وربر.وردار است  اشرا  و تی   او بر مساير ش ور موج  شده بدود تدا ويندده 

امدا در ويندده شسدي شدما را  »نگری بسیار روشني داشتع باشد چنانکع دريکي ازسینراني هايش میگويد:

 را در وينده داريد و من هیچ ايدن مسدألع را نفديه .اصتان تواند و شما هستید و جايگا حذ  شرده نمي

پیمودن راه علي و  دارد باز با شما بجنگند ولي شما بانمي شنم شع اين دشمنان قسم .ورده ی شما امکان 

تان را در وينده مدي ایريدد  مطدئمن  سیاسي و جايگاه سیاسيحسین از اين امتحان بیرون مي ويید و راه 

 2«اراحتي نداشتع باشیدباشید و هیچ ن

 :تیمرجع قدرت( د

 ييبدع او، تواندا روانشیدپ یوفادار ریاست شع بع دل تیقدرت مرجع یفرد دارا شوديافتع م يهنگام 

 ايدجذبع  يبر.وردار بودن فرد از نوع ت،یقدرت مرجع ياز مبان يکيشنترل ونان را، دارا باشد   یلازم برا

و عبدارت اسدت ازجدذابیت و مطلوبیدت  شدوديافتع م زماياست شع اصطمحا بع ون شار يش ش شی 

 تیدمرجع تقددر  3شی  بع اونع ای شع افراد ديگرتماير بع همانندی با او يا تبعیت از او داشتع باشدند

  بع طدور معمدول باشديهمراه م يروح یهاو تعل( دیبع تقل ریمحبت، م ر ،يبا اعتماد، ت ابع، پذ  تریب

  [4]  شوديظاهر م دیبع صورت تقل تیقدرت مرجع

شهیدمزاری ازقدرت مرجعیت بالای بر.ورداربوده است بع نحدوی شدع امدروزه همدع رهبدران ت دیع 

درافغانستان سعي مي شنند بع نحوی .ود را منتس  بع شهید مزاری نموده و ادعدای میدراث داری .دط 
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مي توان شکر زير را ترسدیم باتوجع بع منابع قدرت در رهبری شهیدمزاری   مزاری بزرگ را داشتع باشند

 نمود

 

 

            

 

 

 

 منابع قدرت شهید مزاري 13شماره نمودار
 

 .انگیزش3-5

يکي ديگر از روی شردهای رهبری شهید مدزاری  1انگیز : شنا.ت انگیز  شلید اداره ديگران است 

رهبری ازطري( انگیز  بود او نع برپادا  مالي شع بی تر انگیزه های رشد وتعالي را در افراد پرور  مي 

درمقابر مردم هزاره يک راه وجود دارد وون وحدت است     بايد يکي شوند و يدک هدد  داشدتع » داد:

 شهید مزاری باتوجع بع مباني هستي  2«مي شود بلکع ح( ارفتع مي شودباشند بايد وااه بود شع ح( داده ن

 شناسي ، انسان شناسي و جامعع شناسي .ويش ، الگوی  رهبری انگیزشي .وبي را پیاده نمودند
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  شی یت قدرت

 رهبری 

 قدرت مرجعیت
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 .کنترل و نظارت 3-6

شنترل فرا اردی است شع از طري( ون عملیات انجام شده با فعالیتهای برنامع ريزی شدده تطبید( مدي 

 شیوه مديريتي شهیدمزاری نظارت و شنترل بع صورت مستقیم و غیر مستقیم ديده مي شود او از در 1شود

هر نماينده يا ماموری شع برای انجام شاری مي فرستاد باز.ورد مي ارفت و درت میم های .دود  نیدز 

بدع مبداني ارزشدي  باز .ورد و نتیجع ی شار برايش مهم بود  البتع نبايد از اين نکتع غافر شد شع باتوجدع

شهید مزاری .ود شنترلي و اعتماد بع عنوان مهم ترين اصر و محوری تدرين راهبدرد در رفتدار مدديريتي 

شهیدمزاری، از جايگاه بلندی در مديريت اي ان بر.وردار بود اعتقداد و بداور  بدع .ددا، حدس مدیهن 

 2ويد مهم ترين مولفع های .ود شنترلي اي ان بع حساب مي دوستي و تقوا، از

.دا محوری و ايمان ارفتع تا مردم ارايي و ح( محوری و دشدمن  همع ی مؤلفع های ذشر شده از

شناسي و ديگر موارد ذشرشده نقش برجستع ی در الگوی مديريت بحدران شدهید مدزاری دارد شدالوده 

سیاسي  اندي ع مديريتي اندي ع شهید مزاری در اين مؤلفع ها، اين است شع منبع قدرت و م روعیت در

با توجع بع مطال  مطرح شده مددل مبداني اندي دع و رفتدار شدهید مدزاری  است و مردمي اي ان الهي

 درمديريت بحران نزديک بع نمودار ذير است 
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 مباني انديشه و رفتارشهید مزاري درمديريت بحران 12نمودارشماره 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :دومجمع بندي فصل 

شع مت کر از پنج مرحلع ی: انتظدار، اعدمم .طدر، نجدات،  الگوی سیستمي مديريت بحران لع چات:

د؛ امدا از ون يريت بحران شهید مزاری قرار بگیدرمي تواند مبنای مد عادی سازی و توان بی ي مي باشد

جای شع توجع اين الگو، بی تر در مراحر حین و بعد از بحران است بدا الگدوی مدديريت بحدران شدهید 

زيدرا شدهید  ؛فدرق دارداز اين جهدت بداهم  مزاری شع در ون مرحلع قبر از بحران، اولويت اساسي دارد 

مزاری ري ع بحران ها را درسا.تار اجتماعي مي داند شع حر ون تنها با حر سا.تار امکدان پذيراسدت و 

دراين میان مدل جامع فرايندی مديريت بحران، شع تاحددودی  اين مرحلع عوامر زمینع ساز بحران است 

انواع بحران های پیش بیني شدده  در برایرنده تمام مراحر مديريت بحران مي باشد؛ و قابلیت استفاده در

و ن ده، طبیعي و غیرطبیعي، سیاسي، نظامي، اقت ادی، فرهنگي و اجتماعي و   را دارد، مي تواندد نزديک 

الگدوی ترين الگو ی باشد شع مبنای الگوی مديريت بحران شهید مزاری قرار بگیرد؛ با ايدن تفداوت شدع 

هدای ی، فکری و ارزشي مبتني براسدمم اسدت و ارز مبتني بر زيرسا.تها مديريت بحران شهید مزاری

های فکری و ارزشي انساني و ديني جايگاه والايي در ون دارد، ولي در الگوی جامع توجع بع زير سا.ت

A.                                                  هستي شناسيA                                   

Bانسان شناسي  

Cجامعع شناسي  

 ِiِi iِiD ارايش وارز   
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ب ورت شمرنگ بوده و نگاه بع ونها مبنايي نیست و جنبع شارشردی و سدودارايانع دارد در واقدع الگدوی 

اجهع با بحران های افغانستان، برويند بندای فکدری، ارزشدي و رفتداری مديريت بحران شیهد مزاری درمو

شهید مزاری است شع در مواجهع با عوامر اساسي بحران ساز در افغانستان ارائع شدده اسدت؛ بندابر ايدن 

های هدا ، مددلالگوی مديريت بحران شهید مزاری همانند بر.ي از اندي مندان برای تددبیر بهیندع بحران

  در اين مدل چهار عامر اساسي وجود دارد شع در  بروز و مواجهع بدا بحدران نقدش 1باشد چهارلايع مي

 :ای دارندشنندهتعیین

عامر اول انسان، شی یت و رفتار اوست  رفتار انسان نسبت بع ديگر انسان ها مي تواندعامر  انسان:

تواند باشد؛ در حالت اول مي بروز بحران باشد و ازسوی رفتار انسان درمديريت بحران نیز بع دو صورت

 .پردازد و در حالت دوم در مقابلع با بحران بر.ورد انفعالي داردانسان بع مقابلع با بحران مي

ای دارد فرهندگ هدا نقدش تعیدین شننددهعامر دومي شع در ظهور و تدبیر بهینع بحران فرهنگ جامعه:

 .هع با بحران نقش اساسي داردباشد  فرهنگ جامعع درپديد ومدن و چگونگي مواججامعع مي

: سا.تار اداری عامر اساسي بروز بحران دريک ش دوربوده و در بحدران سدتیزی و يدا ساختار اداري

 2پذيری نیز مؤثر باشد  درافغانستان م کر اصلي درسا.تارظالمانع مي باشدبحران

مددن بحدران هدای ها  همان طوری شع در بع وجدود وم ي: استراتژی و .طهامشياستراتژي و خط

 .ها نیز بع حساب مي ويداجتماعي و    نقش دارد جزء عوامر اساسي تدبیر بهینع بحران

ای در مديريت های میتلف نقش تعیین شنندهتوجع شافي بع هر يک از عوامر اساسي ذشر شده در لايع

 .ها داردبهینع بحران

حین و بعد بحران مي شود شنا.ت و  در الگوی مديريت بحران شهید مزاری  شع شامر مديريت قبر،

وااهي نسبت بع عوامر بحران نقش اساسي درحر بحران ها دارد هرشع از شدنا.ت و واداهي نسدبت بدع 

اين الگدو، در درون  .عوامر بحران بر.وردار باشد مسلماً در شنترل و تدبیر بهینة ون توانمندتر .واهد بود

 ن بحران و بعد بحران( قابر تو یح و تبیین است مراحر سع اانع مديريت بحران )قبر بحران، حی
                                                           

1 http://mojepishro.net/ 
  31،ص1375چال ها ، مجلع سراج، شماره، دهم ،محمدامین احمدی، بحران م روعیت، راه حلها  2

 

 

http://mojepishro.net/
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ريزی است شع در اين مرحلدع در مقدام مرحلع قبر از بحران: مهمترين اصر در اين مرحلع برنامع الف(

، بدع طراحدي و پیش بیني شنا.ت عوامر بحران زا شع همان ا.تم  باشد و در مقام پی گیری از بحدران

 ری مي توان اشاره شردمهندسي حزب وحدت از سوی شهید مزا

ایری از مهمترين اصولي اسدت مرحلع حین بحران: در اين مرحلع سازماندهي، رهبری، و ت میم (ب

شع شهید مزاری در جهت تدبیر و مهار بحران بع ون عنايت نمودند  درسازماندهي: هماهنگي میان نیروها 

و ترشید   و بسیج ونان مورد توجع بوده است در هدايت و رهبری: ترشی  سع استراتژی اعتراض، افتگو

ایری تبددير شدرايط فقددان   و بدالا.ره درت دمیمظر شدهید مدزاری قرارارفتدع اسدتاز ون دو، مورد ن

 ایری بع شرايط امکان ت میم ایری  راهبرد شهید مزاری در مديريت حین بحران مي باشدت میم

افغانسدتان مرحلع بعد از بحران: در اين مرحلع، شهید مزاری با راهبردهای متناسد  بدا و دعیت  (ج

 شنترل و مديريت نمايند تم  نموده است بحران ها را 

نتیجع از میان نظريات میتلف مديريت بحران، نظريع بحران پدذيری و از میدان مددلهای مدديريت  در

 ، با مدل مديريت بحران مورد نظدر مدل جامع مديريت بحرانتلفیقي از الگوی سیستمي لچات و  ،بحران

 بی تری دارد  قرابت شهید مزاری 



 

 

 

 
 

 روش
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 روش

ها بع منظور انجام شار نو بر روی متن يا رو  يعني: چگونگي اردووری اطمعات و پرداز  ون

مو وعي شار ن ده يا حر مسئلة حر ن دده  بدع بیدان ديگدر، منظدور از رو  در تحقید(، ارائدة 

سدازد و بدا صدر  تدر ميعمليتر و يابي بع اهدا  را وسانهای است شع دستها و تجربعمهارت

  1ويد تر، نتايج بی تری بع دست ميوقت شم

 تحقیق

مندد م داهدات شنتدرل شدده شدع بدع م تحقی( را مي توان بع تجزيع و تحلیر، ثبت عیني و نظا

ش بیني و يا احتمالات، بدع شنتدرل نهدايي یپروراندن قوانین شلي، اصول، نظريع ها و همچنین بع پ

تحقی( عبارت است از بررسدي نظدام يافتدع ، شنتدرل شدده  2شود تعريف  شرد رويدادها منجر مي 

تجربي و انتقادی در مورد پديده هايي شع روابط احتمالي بین اين پديده ها بع وسیلع نظريع وفر یع 

تحقی( را مي توان تم  منظم و سازمان يا فتدع بدرای بررسدي در تعريف ديگر  3 هدايت مي شود

ع يک راه حر نیازدارد تو صیف شرد و شامر مراحلدي اسدت شدع طراحدي و مسالع ای .اص شع ب

 4يد وپی گیری مي شوند تا پا سخ هايي برای مسألع ی مورد عمقع ی مربوط بع دست 

شع با اداب .اصي بع طور نظام  تحقی( علمي عبارت است از تم  شاو  ارايانع ایو بالا.ره 

شنا.ت حاصر از    قلمرو معرفتي ب ر انجام شده وفتع با هد  ش ف مجهول وبع منطور استريا

يدافتن چیزهدا بدع »تحقی( در مديريت، عبارت اسدت از:  5ما بع ازای .ارجي دارد   ون م ادي( و

هدای مند بع منظور افزايش دانش در باره افراد و فرايندهای پیچیده در مديريت سازمانرو  نظام

                                                           
  3ص 1386جعفر، نیکونام، رو  تحقی( با تأشید بر علوم اسممي، چاپ هفتم، قم، دان گاه قم،  1
 87ص1384غممر ا .اشي، رو  تحقی( با رويکرد بع پايان نامع نويسي، چاپ دوم، تهران، بازتاب،  2

 88همان ص 3

 14ص1389تحقی( در مديريت، چاپ اول، تهران، مؤسسع شتاب مهربان ن ر، حمید ر ا ر واني، رو   4

 همان 5
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مند مسائر مربوط بع منابع انساني بع تحقی( نظام»از:  و تحقی( در منابع انساني عبارت است« شاری

 1«منظور افزايش دانش و بنیان نهادن اقدام مؤثر
 

 روش تحقیق

يافتدع بدرای های معتبدر )قابدر اطمیندان( و نظامای از قواعد، ابزار و راهرو  تحقی( مجموعع

 2يابي بع راه حر م کمت است دست ها، ش ف مجهولات وبررسي واقعیت

ها و اطمعات و پرداز  ون با هد  عبارت است از چگونگي فراهم ووردن داده 3رو  تحقی(

در تعريفدي ديگدر  4صورت دادن شار نو بر روی متن يا مو وع شار ن ده يا يک مسئلع حر ن ده،

اين اونع ومده است شع رو  تحقی( عبارت است از انجام شار توأم با طرح و اندي ع برای ش ف 

 کيدم دی  شدردن  یمنظم بدرا یجستجو نديفرا ،يعلم (یرو  تحق اي يعلم رو   5حقیقت 

توان تحقی( را مجموعع اقدامات عالمانع برای ش ف حقیقدت بنابراين، مي 6است نینا مع تیموقع

دانست و رو  تحقی( را مجموعع از قواعد و ابزارهای دانست شع محق( را در جهت رسیدن بدع 

  رساند حقیقت ياری مي

يکي ازبهترين نوع تقسیم بندی مي توان انواع تحقی( علمي را بر اساس چهدار مبندای زيدر دسدتع در 

 بندی شرد:

تحقیقدات بنیدادی، تحقیقدات، تبدديلي)شاربردی(  و شع بع  .الف( طبقع بندی تحقیقات بر مبنای نتیجع

 تحقیقات پیاده سازی)توسعع ای( تقسیم مي شود

، تحقی(  7تحقیقات از لحاظ هد  بع سع دستع ی تحقی( اشت افيب( طبقع بندی برمبنای هد : 

 شوند:تقسیم مي 1  و تحقی( تبییني 8توصیفي

                                                           
های فرهنگي، اندرسن، والری؛ تحقی( در منابع مديريت منابع انساني؛ ترجمع محمد اعرابي و سعیده امیدی د تهران: دفتر پژوهش 1

  17، ص1387
  201نامع نويسي، ص تحقی( با رويکرد پايانر ا .اشي، رو غمم  2

3 Research   Method 

  3  جعفر نیکونام، رو  تحقی( با تأشید بر علوم اسممي، ص  4

  109ص  1385های تحقی( در علوم انساني، چاپ اول، پیام پويا، اشبر فرهنگي، صفرزاده حسین، رو علي   5
 ( 22،ص 1384،ديگران، رو  های تحقی( درعلوم رفتاری ،تهران، وااه، چاپ اولزهره سرمد و  6

7   Explorative   Reserch  
8   Descriptive   Reserch  
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ج( طبقع بندی بر مبنای نوع داده: باتوجع بع نوع داده های تحقی( و شمیت پذيری متغیرها مي توان ون 

 برمبنای رو د( طبقع بندی  را بع سع دستع ی شمي ،شیفي و دو وجهي تقسیم شرد؛ 

تدوان رو  تحقید( را بدع رو  تداريیي، دريک نگداه عمدومي ميطبقع بندی بر مبنای رو  

    2بندی شردای و    دستعتوصیفي و شتابیانع

 . ابزارهاي تحقیق

ای بع صورت معمدول چهدار ابدزار ها و تحقی( در زمینع مو وع يا مسئلعووری دادهبرای جمع

شددام از ايدن ابزارهدا، اندواعي دارندد شدع شاربردهدای .اصدي بدرای عمده وجود دارد  البتع هدر 

 های .اص دارند  اين ابزارها عبارتند از:پژوهش

 . مطالعه اسناد و مدارک1

ها قبر از ونکع محق( تحقی( را وغاز نمايد تولید شده و موجودند  ااهي محق( اين نوع از داده

 3اساس يک فعالیت تحقیقي جديد قرار دهد های حاصر از تحقیقات قبلي را تواند دادهمي

 4. مشاهده2

دهد  در انجام اذاری، مقايسع، توصیف و ثبت ونچع روی داده يا ميم اهده يعني شناسايي، نام

 5ایرد م اهده اولین اام تعريف دقی( و شامر چیزی است شع مورد م اهده قرار مي

 6. مصاحبه3

با م احبع شونده تماس مستقیم برقرار شرده، از  ای است شع در ون شی  محق(م احبع شیوه

 شند های ون اقدام ميها، عمي(، سمي( و تلقيها، نگر اين طري( بع ارزيابي دقی( و عمی( ادراک

                                                                                                                                                                                
1   Demonstrative   Reserch  

 باتلیی 112-8حمید ر ا ،ر واني، رو  تحقی( در مديريت ص 2
  239نامع نويسي، ص پايان  غممر ا .اشي، رو  تحقی( با رويکرد بع  3

4 Observatio 

  240  غممر ا .اشي همان، ص  5
6 Interview   
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 1نامه. پرسش4

ایدری از معیارهدای نامع است عبارت اسدت از تعددادی پرسدش هدفمندد، شدع بدا بهرهپرسش

ایری يک دهد  در شکرفرد پاسیگو را مورد سنجش قرار مي اونااون، نظر، بینش و ديدااه يک

 نامع لازم است بع چهار جنبع توجع شود:پرسش

 

 الف( انتیاب مو وع سؤالات؛

 ب( محتوای سؤالات؛

 بندی سؤالات؛ج( جملع

 2د( انتیاب نوع سؤال 

 روش تحقیق در اين پژوهش 

 . ابزار گرد آوري اطلاعات

 مهمترين مراحر هر تحقی( علمي بع شمار مدي د نیازپژوهش، ازمرحلع اردووری اطمعات مور

رود هرچع اطمعات اردووری شده شامر، مربوط و دقی( باشد، احتمال دستیابي بع اهدا  تحقی( 

اين پژوهش جهت اردووری داده های لازم، از ابزارهای زيدر اسدتفاده شدده  بی تر.واهد بود  در

 است

جهت مطالعع و تدوين ادبیات مو وع ومباني نظری تحقی( و نیز استفاده از رو  شتابیانع ای 

 استفاده از اين رو  برای جمع ووری اسناد و مداراک مربوط بع مديريت شهید مزاری 

مطالعع و بررسي مجموعع سینراني ها و م احبع های شهید مزاری جهت تفکیک مو دوعات 

 ر مربوط بع پژوهش و طبقع بندی ون ها جهت تجزيع و تحلی

 . هدف اين تحقیق

اين تحقی( از نظر هد  اشت افي است  از اين رو تم  ما بر اين است شدع از طريد( بررسدي 

شتابها، سینرانیها، م احبع ها و پیام های شهید مزاری، بع ش دف راهبردهدای اي دان درمدديريت 

                                                           
1   Questionnaire  

  244  غممر ا .اشي، همان، ص  2
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تحقی( وااهي چنداني بحران ها دست يابیم  زماني بع مطالعع اشت افي نیازمنديم شع در مسئلع مورد 

 1نداشتع باشیم 

تاشنون هیچ اونع تحقیقي انجدام ن دده ديريتي شهید مزاری ، دربحران ها های مدر زمینع شیوه

 است   بع همین دلیر، اين تحقی( از نظر هد  رويکرد اشت افي دارد 

 نوع و روش تحقیق

هدا از رو ، لیدر دادهتحقی( حا ر از نظرنوع، بنیادی است و از نظدر رو  در تجزيدع و تح 

رو  های تحقی( است شع در ون ابتدا  يکي از رو  تحلیر محتوااستفاده شده است  اتحلیر محتو

متني از مو وعات مورد بحث بع عنوان مو وع تحقی( بع عنوان داده های .ام ازينش مي شود و 

لازم بدسدت مدي مرحلع سوم پرداز  شده و نتايج  پس از ون تنظیم شده و توصیف مي اردد  در

برجسدتع سدا.تن  رو  عبدارت اسدت از شدنا.ت و کيدبع عنوان  یمحتو ریتحلو يا بع عبارتي  2ويد

، رياز ت داو یاهدا، سلسدع ياز سینران یامجموعع ايمتون مکتوب،  ايمتن  کي ياصل .طوط ايمحورها 

تعداريفي شدع از رو     »پرس دنامع و     کيدباز  ی، سؤال هاي. وص یها، نامع هانامعتینوارها، وص

 3«تحلیر محتوا مطرح هستند، دربارة شروط عینیت، سیستمي بودن و عمومیت تواف( دارند

 بدع نع و پردازنديم هاتیواقع فیتوص بع واژه صورت بع هاداده پژوهش، نيا در شع ييونجا از

زيدرا  است؛ تحلیر محتوا رو  عمده بطور حا ر، (یتحق در مناس  رو  عدد، و ارقام صورت

ااه داده های مورد  ون ريت بحران شهید مزاری انتیاب شده يک نمونع از مديابتدا در اين نوشتار 

از مجموعع سینراني ها ، م احبع ها و هفتع نامع حدزب وحددت، مجلدع سدراج،  باره ون  درنیاز 

ي، شتاب احیای هويت، شتاب تألیف ب یراحمد دولت ابادی و شتاب چراغ راه نوشدتع ر دا  دیاي

شع  جمع ووری شده و پس از طبقع بندی پرداز  شده و ستاده های لازم از ون بدست ومده است

از روايي و پايايي .وبي بر.ورداراست چون روايي؛ يعني دقت ابزار اندازه ایری، دراين پژوهش 

بدودن، است و درپايايي؛ يعني قابر اعتماد  باتوجع بع شمبود منابع از اندازه ایری دقیقي بر.وردار

 کسان نتايج يکسان بدست ومده است   دراين تحقی( عمدتا درشرايط ي
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                       ..……………………     64      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

 مقدمه

 زندیبر. ا ا عقده ما ندهيو نسر شتاب        بع ديشا شع رفت دل بع عقده پدران

 1 زندیپابر. بع نووموز طفمنهمچو          هم قافلع نيا شع (یتوف و همت یا مدد

زداي شود شع دو شا. ة مهم دستپاچگي و شتاببحران در سازمان شرايطي ايجاد ميدر زمان وقوع 

بايست با توجدع بدع حداد بدودن مو دوع های ون است  در چنین شرايطي مديران مياز مهمترين ويژاي

حفظ .ونسردی در شرايط حاد بحران  .ایری صحیح، سريع و بع موقع اقدام نمايندنسبت بع ا.ذ ت میم

های نادرست را تدا حدد زيدادی شداهش دهدد  تواند ا.ذ ت میمزيادی بر.وردار است شع مي از اهمیت

های اساسدي شدرايط ایری مناس ، بهیندع و بدع موقدع از لازمدعرويارويي صحیح و واقع بینانع و ت میم

 .تواند ف ارهای ناشي از بحران را برای مديران تا حد زيادی شاهش دهدبحراني است  شع مي

 در اسدت او و ورامش همدراه بدوده ی.ونسرد ها اغل  با یدشوار با م کمت و ید مزاریشه مقابلع

چ اداه یهدشدهید مدزاری، از.ود ن ان داده اسدت  یبالا ييلحظات حساس توانا و یت بحران هايريمد

ن شدع يد، اعدم از ایدن .بدریشدن و از شدند يزمان وقوع بحران نم در يا دست پاچگي يمگیدچارسراس

 و ن ازقددرتشدع ن دا ،ارديدندد ينمد یعاد یریجان غی، دچار هشننده باشد وسيمأا ي.وشحال شننده 

 ييتواندا رامش وون يازا يرسد شع بیش مهم يت بحران ها دارد بع نظرميري ان درمديا یبالا يستگيشا

بداور  ،.ددا ي دگیاردد او بع حضور هم ي ان بر ميا ینظر يمبان ( ویمان عميبع ا ،ت بحرانيريمد در

ن یبراساس همد 2داشت  يروشن یر های.ود دل یم ها یت م اعتقاد و، مانياز ا يهر بی  یداشت و برا

 یشارنامدع  ت نمدوده ويريرا مدد یاديدتوانست بحدران هدا زات پربار ، یطول ح شرد بود شع در یرو

 از دان يا بحدران تيريش بگذارد برشمردن ابعاد میتلف مددي.ود بع نما از يتيريوه مدیدرش يدر. ان

همان طوری شع در ف ر دوم افتع ومدد طبد( مددل منتید  ايدن  اما ؛رون استیب ن افتاريا یحوصلع 

بع ابتدا  شهیدمزاری با توجع بع مدل مديريت بحرانشع  پژوهش بحران با نگاه سیستمي ابعاد میتلفي دارد

 رهبدر وروااه يمددن يدا یراهبردهدابدع  ،در بیدش و سپس  شده پردا.تع طبقع بحران در نگاه سیستمي 

 :شود ياشاره مسیاسي بحران های  تيريدرمد يمردم
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 ن ونها اطمق مي شدود شدع بداروابط بی اجزا و ، سیستم بع مجموعع ای ازطب( نظريع ی عمومي سیستمها

 شر را ت کیر مي دهد در کمحیط شان ي اين اجزا با ويژاي های معین بع هم وابستع يامرتبط شده اند و

فرهنگي مي شدود  اين نظريع محیط نیز شامر تمام عناصر جغرافیای ، سیاسي ، تکنولوژ يکي، اجتماعي و

دربحران بدع و دعیت اشداره  1 برون تأثیر مي اذارد درون و فرايند يک نظام بع ترتی  از و شع برسا.تار

    2مي شود  بروز يک حادثع ی غیر مترقبع، مناسبات دروني سیستم داراون اثر مي شود شع در

ايدن .درده  ی همع ازونجايکع هرسیستمي از.رده سیستمها ت کیر شده است بحران نیز ممکن است در

 سیستمها بع وجودويد:

 الف( بحران اجتماعي:
چهدارويژاي: تعدداد عناصرت دکیر دهندده ی  سیستمهای اجتماعي بع عنوان پیچیده ترين نوع سیستم با

ی  عناصرمیتلف سیستم؛ و درجدع ناصرسیستم؛ میزان و نحوه ی تعامرع سیستم؛ ويژ اي های هريک از

مدوقعي حدادث مدي شدود شدع  ،يک بحران اجتمداعي  3، قابر شناسايي هستند نظام يافتگي ذاتي سیستم

و معمدول حیدات اجتمداعي را بدع  بع هنجدار ويد شع تعادل عمومي، عمر شرد جامعع پديد ا.تملاتي در

مومي اجتماعي ن ان دهنده ون است شع جامعع فاقد تواندايي سدامان يدابي و میاطره افکند، يک بحران ع

  4را برای حر مسائر ازدست داده استتامین و حفظ نظم اجتماعي است واستعداد و قابلیت دروني .ود 

( 3( سدازمانده بدع نار دايتي  2( نار دايتي تدوده ای   1بحران اجتماعي دارای نمودهای ذير مي باشد: 

 5( ايدئولوژی مقاومت 4ماعي ورهبری جنبش مقاومت  ماهیت اجت
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 ب( بحران نظامي:
ت يعني  بط سريع و قطعي قدرت دولتي بع وسیلع ی يک قدر شکر شودتا بحران های نظامي عمدتا در

  1بروزمي شند  دا.ر نظام موجود سیاسي يا اروه نظامي از

 ج( بحران اقت ادی
فقددان  بي شاری، شاهش تولید، ،و پیچیده حاد یدارد  تورم ها عوامر اقت ادی بحران ها ااهي ري ع در

در زمدره ی عدواملي هسدتند شدع بدر ارشدان  ،برای سرامايع اذاری و غیدرهدولت  یع سیاست هااعتماد ب

 اردد  اين عوامر وقتي در يم .ارجي م هود دا.لي و قلمرو اقت ادی دولت اثراذاشتع و تبعات ون در

 2مللي ايفا مي نمايند ش تعیین شننده ی درتحولات بین النق ،اوني شونددار ورای عوامر سیاسي دچار

 د( بحران جغرافیايي:
و انددازه  و چگدونگي ارتبداط ون  و نیدز شدکر اين بحران اشاره بع موقعیت فراایر جغرافیايي هرش ور 

سرنوشدت  ،يکدم دنیدای قدرن بیسدت و فندون در دريا و . کي دارد  باوجود پی رفت علوم و باش ور 

متغیدر  سازمان های سیاسي، اقت ادی، اجتماعي  ب ر درادرو يدک سلسدلع عوامدر ثابدت و تأسیسات و

مي شود  شدنا.ت صدحیح  ايدن عوامدر و تداثیر متقابدر ونهدا و  يجبر جغرافیای ناش طبیعي است شع از

حران ها نقش اساسي داشدتع نها را تبیین مي شند در مديريت بو ی شع سیاست های بر.ورد بارورت ها 

   3و درقلمرو دانش ژئوپلوتیک است 

 ه( بحران فرهنگي:
 تیريد  ارزشدها، .دروج از ،واقعع ای شع باعث شکسدتن هنجارهدا عرصع ی فرهنگ، هر ر.داد و در 

يدک بحدران  انضباط اجتماعي و بع میاطره افتادن مباني اعتقادی و منافع مادی و معندوی جامعدع ادردد

اساس نموندع  حوزه ی فرهنگي .واهد شدشع بر و جامعع هنگامي موف( بع حر بحران در  فرهنگي است

دارندد  اداهي  ران های فرهنگي شکر های اونااونيبح  4برابر بحران فرهنگي رفتارشند ای م ی  در
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ااهي نیز يدک ندوع از .دود بیگدانگي  تضاد میان .رده فرهنگ ها و فرهنگ مسلط ايجاد مي شود و در

ي هنگدي هسدتند و زمداني نیدز درهنگدامو يا بع تعبیری ديگر اغت ا  و سر درامي هويدت فرفرهنگي 

   1بازا ت بع .ود فرهنگي حادث مي شود

 و( بحران سیاسي:
نتیجع ی ون توازن نظام اجتمداعي دارادون شدده رو بدع  حالتي شع در بحران سیاسي عبارت است از

بحران سیاسي بحران م روعیت نظام حاشم اسدت  ون    بع بیان ديگر،2سقوط، و يا تعويض پیش مي رود

ااه شع نیبگان سیاسي يک جامعع، استعداد و قابلیت تولید و باز تولید را از دست مدي دهندد و سیسدتم 

  3سیاسي دچار ناشارومدی مي شود

 ابعاد و زمینه هاي بحران سیاسي 

 ( بحران م روعیت1مود: بع طورشلي زمینع های بحران سیاسي رامي توان درچهاربعد جستجو ن

 (14) نمودار شماره  4( بحران همبستگي 4( بحران شارومدی  3( بحران سلطع و استیم  2
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 ياسیابعاد بحران س 14شماره  نمودار

 ها بحران مديريت در مزاري شهید راهبرد

 یراهبردهدا بیش دراين از ون جايي شع پردا.تن بع همع بحران ها از حوصلها اين افتار بیرون است

با توجع بع مدل مديريت بحدران شدهید  ابعاد چهار اانع در  ياسیس یبحرانها با مقابلع یبرا یمزار دیشه

 قدرار يبررسد مورد  ،شع مزاری شع تلفیقي از مدل سیستمي لچات و الگو مديريت بحران جامع مي باشد

  دریا يم

بحران سیاسي در مشروعیت بعد

 : تعريف مشروعیّتالف(

اظهدار  دانسدتع و« پدذير  مدردم»اندي ع سیاسي م روعیتّ را بع معندای  بر.ي اندي مندان علوم و

دراصدطمح  ،قدرت حداشم را نظام سیاسي و داوطلبانة مردم از پذير  يا فرمانبری وااهانع و»داشتع اند: 

شدع هدر  نددتفسیرشردهجمعي ديگر م روعیَّت را بع معنای قانوني بودن   1«سیاسي م روعیتّ مي اويند 
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 بحران همبستگی

 )پايع منافع . وصي(

 بحران شارومدی

  عمومي( پايع تأمین شارشردهای)

 بحران سلطع

         

 بحران سلطع

         

 بحران سلطع

 

 واجبار()وجع سلطع 

 بحران م روعت

 پايع ايدئولوژی()
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م دروعیَّت بدع معندای »دولت مطاب( با قوانین موجود در جامعع، ازعن رم روعیَّت بر.ورداراست  پدس

م روعیت » ماشس وبر م روعیت را اين چنین تعريف مي شند:   1« يا طب( قانون بودن استقانوني بودن 

درايدن تلقدي يدک  2«قددرت حداشم  سیاسي عبارت است از اقتدار و اطاعت ر ايتمندانع شدهروندان از

ر ايت وزاد مردم را  يکي از شیوه های سنتي، شاريزمای و عقمني،شع بع  حکومت زماني م روعیت دارد

 ند  نهحکومتي اردن  دستوراتبدست وورده و شهروندان از روی ر ا و رغبت بع 

 مشروعیّت: يب(مبان

  (3قرارداد اجتماعى) يقانونـ تئوري 1

م دروعیتّ يدک  قدانون پديدد مدي ويدد و»حکومدت از م روعیتّ دولت و اعتبار و طب( اين ديدااه

طري( نظام حقوقي و قوانین حاشم بر ون جامعع حاصر مدي شدود  يکدي از دان دمندان مدي  حکومت از

« م دروع»شدردن يدا « برحد(»مطمئن ترين راه بدرای  شايد شوتاه ترين و حقوق، يکي از راه ها و»اويد: 

حقوق، زنداي اجتماعي وشفتع بي سدازمان را »وی درجای ديگراظهار مي دارد:  4« باشداردانیدن قدرت 

 5« مي شند« برح(»و « م روع»ون را  منسجم داراون سا.تع و بع هم پیوستع و بع نهادهای سامان يافتع و

 ـ تئوري قهروغلبه:2

ني شدع از قددرت دولت اين است شع افتع شدود: شسدا ساده ترين توجیع برای م روعیتّ حکومت و

قدرت .ويش زمام حکومدت  با استفاده از زور و رواني بی تری بر.وردارند و جسمي و نیروی فکری و

قدرت ح( دارند برجامعع حکومت شنند  بعضدي از  جامعع را در دست مي ایرند، بع سب  داشتن زور و

معتقد شدند شع م دروعیتّ در  و استفاده نمودهاهر سنت برای لزوم اطاعت از حاشمان جور ازهمین مبنا 

ثغورش ور از تاراج قددرت  چون سلطان قاهر بع وسیلع قدرت، حافظ حدود و ذات قدرت نهفتع است و

 6م روع .واهد بود  .ارجي است، از اين رو، اطاعت از وی لازم و های دا.لي و
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3 social contract theory 
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   (1اراده عمومى) كراسي:دم ـ تئوري3

سالاری، اساس م روعیتّ هرچیز، ازجملع م روعیتّ حکومدت و مردم  ازنظرطرفداران دموشراسي و

دولت، مردم هستند؛ مردم هرااه شسي را برای ت دّی حکومت انتیاب شردند، ون شی  ح( حکومت 

م روع، دولتدي اسدت  براين دولت حکومتش ازم روعیتّ بر.وردار مي شود  بنا شردن را پیدا مي شند و

 2ع وجودويد .واست مردم ب شع بر اساس اراده و

 ـ تئوري نصب و تعیین: 4

دسدددت پیامبر)ص(يدددا امامدددان  قدددانوني ون اسدددت شدددع رياسدددت ون در حکومدددت م دددروع و

میان مسلمانان است، مانندد نبدي يدا  عادل در حکومت تنها از ون امام عالم بع قضاوت و»دمع وم)ع(باش

بدع عندوان « إذن»دراثر وجود  حکومت م روع همان حکومت پیامبر)ص( وامام)ع( است، و 3« وصي نبي

ع يدنظر نيددرا  در زمرة ولايت م روع قرار مي ایرد مومن عادل نیز عامر م روعیتّ ساز، ولايت فقیع و

نیز درون «اذن»يا « ن  »عامر م روعیت درعرصة سیاست، تنها رفتار شريعت ارايانع نیست، بلکع عامر 

در اين نظرشع همان نظر اسمم باشد م روعیتّ يا عدم م دروعیتّ حکومدت عمددتاً بدع   4د.الت دارد 

همان نظام فکری شع حکومت براساس ون شکر ارفتع، بستگي دارد  م روعیتّ حکومت از ديدااه يدک 

متفکر بع اعتقادات وبايدها و نبايدهايي شع ايدئولوژی وی را شکر مي دهد و هم چندین بدع زيرسدا.ت 

م روعیتّ حکومت دراسمم بع اين است شع .داوند وفريداار انسان وهمة  5 کر وی بستگي داردهای تف

موجودات است وا.تیارهمع چیز بع دست اوست وح( حاشمیتّ علي الاطمق ذاتاً منح ر بدع ذات حد( 

تعالي است و بی ي از اين حاشمیتّ را بع پیامبر)ص(، امام مع وم)ع( و درع ر غیبت بع ناي  مع دوم 

رايط تفويض و وااذارشده است، بنابراين حکومت م دروع ون اسدت شدع بدر اسداس يعني فقیع جامع ش

حاشمیتّ دين .دا ومطاب( با موازين دين اسمم شکر ارفتع باشد  حکومت تنها وقتي شرعي اسدت شدع 

حکمراني وسلطنت چع در زمان حضدور و  براساس حاشمیت .داوند و استناد بع او ت کیر شده باشد و

 6از جان  .داوند باشد  چع در دوران غیبت

                                                           
1 general will theory 
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 1سعادت عمومى  تئوري. -5

 است   عموميع سعادت ياد ون وجود دارد نظریت و بنیشع راجع بع م روع یگريافت دیره

ى اسدت شدع ون حکومدت دنبدال يتهدايک حکومدت، اهددا  و غايت یع، من أ م روعين نظريبنا بع ا

شند  حکومتى م روع است شع اهدا  و ارزشهاى ا.مقى را دنبال شند؛ مثر سدعادت، عددالت، و در مى

وورد و بدراى نش الزام ا.مقى بع اطاعت مىین حکومتى است شع فرامیتنها چن«  شمال انسان»ک جملع: ي

داند، نع ت حکومت را تابع واقع مىیم روعاى بع و وح، عين نظریووردچند مىيت پديحکمران، ح( ومر

ت یدره  حکومتى م روع است شع در راه بدع فعلیت عمومى و غيا ر ايا قرارداد اجتماعى يت، يرأى اشثر

 2رساندن ارزشهاى ا.مقى، سعادت انسان و شمال وى باشد

 ت یوبر و مبناى مشروع.6

 : ندیب يز میدرسع چ، رات یم روع یمبناووازه ولمانى قرن حا ر،  شناس بلندجامعع3ماشس وبر 

روشراسي شارومد و انجام شدارويژه هدای مطلدوب و م روعیت عقمني از ب :عقلانى ـ حقوقىالف(  

مثبت ناشي مي شود  م روعیت عقمني يا بوروشراتیک اجرا و عمر بع قانون مو وعع و مدورد پدذير  

بوروشراسدي شارومدد را بدع عندوان مبندای شهروندان را مد نظدر داشدتع و درچدارچوب ون شارومددی و 

 م روعیت رژيم سیاسي مورد توجع قرار مي دهد 

های شی ي و رفتاری، از محبوبیدت در میدان افدراد افرادی شع بع دلیر ويژاي (:ىيزمايکار)ب(فره 

دهندد، ها را سرم ( .ود قرار ها پیروی شنند و ونشوشند از عادات و رفتار ونمندند و زيردستان ميبهره

های از م روعیت و قدرت شاريزمايي بر.وردارند  فردی شع دارای قدرت شاريزما است بع .داطر جاذبدع

اداهي قددرت شاريزمدا بدا مفهدوم مرجعیدت  «قدرت رسمي را مؤثرتر اعمال شنندد »شی ي قادر است 

هدای و تعل( شند  قدرت مرجعیت اغل  با اعتماد، ت ابع، پذير ، محبت، میر بدع تقلیددشباهت پیدا مي

  4اردد شود  اين قدرت بع طور معمول بع صورت تقلید ظاهر ميروحي همراه مي

سنت ها و سنن اجتماعي اسدت  ت بر.استع ازیم روعیت سنتي سیاسي، م روع مق ود از :سنتىج(

حاشمدان  شع شهروندان و افدراد بدع دلیدر وابسدتگي و اعتقداد بدع باورهدا و سدنن اجتمداعي .دويش از

                                                           
1 general happiness theory 

2 Bashgah.net باشگاه اندي ع   
3 Max Weber 
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ر ايتمندانع اطاعت مي نمايند شهروندان بدان دلیر شع رژيم سیاسي را منطب( بدا سدنت هدا و باورهدای 

وندان تبعیدت  حافظان و فرمانروايان ناظر بع سنن تلقي مي نمايندد از سنتي .ويش مي يابند و حاشمان را

 1نموده و حاشمیت سیاسي اي ان را م روع مي داند 

 مشروعیت درافغانستان يمبانج(

بع عندوان ت و اسمم، یسلطنت ، قوم سنتي:از سع منبع م ها يرژ یت سازیم روع ر م ی  دربع طو

شع بع نظر مي رسد  هرسع منبدع م دروعیت سداز، بدع  اد شده است يافغانستان  ت ساز دریم روع يمبان

نیستین منبع م روعیت در افغانستان منبع سدلطنت مدي باشدد، نظريع م روعیت سنتي وبر بر مي اردد؛ 

ه  ، قدرت سیاسي در دست مقام سلطنت بدوده و 1352زيرا شع از وغاز تاريخ افغانستان معاصر تا سال 

 عف و قوت قدرت بع  عف و قوت سلطان بستگي داشتع است سلطنت رژيم پادشاهي دارای پی دینع 

ن بوده و فرهنگ شداهي جايگداه .داص درفرهندگ عمدومي جامعدع سا.تار سیاسي افغانستا تاريیي در

بنا بر اين ت ور مردم افغانستان داشتع است بع اونع ی شع سلطان عادل سايع .دا در زمین تلقي مي اردد 

از حکومت در قدرت سرشوبگر سلطان .مصع شده و غالبا امنیدت .دود را درسدايع برقدراری سدلطنت 

طنت ارزشي نبوده است شدع همدع شدهروندان افغانسدتان م دروعیت هرچند سل 2جستجو مي شرده است

 اما بع عنوان مهمترين منبع م روعیت در افغانستان قلمداد مي شود حکومت را درقال  ون جستجو شند 

.اص جامعدع افغانسدتان  يفرهنگ -ير سا.تار اجتماعیز بع دلین با زعامت قوم پ تون، تیعن ر قوم

و نظام سلطنت در واقع حافظ و تمثیر شنند ه  شرد يفا ميا ياسیم سيرژ یت سازیدرم روع ینقش موثر

 بدع طدور شلدي، ون چدع از  3ت بر.وردار نبدودیگر ازم روعيهرچند جز قوم حاشم اقوام د ه استون بود

ی از اداب رسدوم و  نظام پادشاهي افغانستان منظور است مجموعدع قومیت بع عنوان منبع م روعیت، در

 ي از جامعع ای افغانستان)پ تون ها( است  و هیچ ااه بع عنوان يک عن ر م دروعیت قوانین عرفي بی

بیش در سطح جامعع افغانستان شنا.تع نع شده است بلکع نوعي تعارض میان دولت و اقوام غیر حداشم 

 را بع وجود وورده است 

دو عن در  يبدع ندوعت ساز بود شع یگر منبع م روعيافغانستان از د ممرد ين رسمياسمم بع عنوان د

جامعع افغانستان، شع اشثر قري  بع اتفاق مدردم ون پیدرو اسدمم داده است  يم يوشتت را یسلطنت و قوم

هستند، بع باورهای ديني و اسممي اعتقاد عمی( دارند  اسمم نع تنهدا بدع عندوان مجموعدع ای از وداب و 
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جامعع، در همع ابعاد حیات فدردی و جمعدي  رسوم عبادی، بلکع بع مثابع نظام ارزشي و اعتقادی حاشم بر

جامعع افغانستان رسو  شرده و حیات اجتماعي باقوانین و دستورهای ون عجین شده است بدا توجدع بدع 

اين امر، اسمم يکي از مهمترين منابع شس  م روعیت سیاسي، در سا.تار قدرت سیاسي، در افغانسدتان 

برای دفاع از امت اسممي  را قدرت مرشزی)سلطنت(درچنین جامعع ای همگان  رورت وجود   1است 

پذيرفتع اند اين م روعیت در صورتي محق( مي شود شع پادشاه از نظر مدردم، مسدلمان معتقدد شدنا.تع 

 2شود

 بحراني عوامل و زمینه ها

 و رفتار مديريتي حاشمدان ون افغانستان را بايد در .ط م ي ت درعوامر و زمینع های بحران م روعی

سلطنت، قومیت و ايدئولوژی اسمم، شع بدع عندوان مندابع م دروعیت  ؛توجع بع سع منبع نمود با جستجو

 مي توانیم بگدويم شدع افغانسدتان بدع صدورت رسدمي هدیچ اداه از 3حاشمان افغانستان قلمداد مي شود 

زيدرا حاشمدان م روعیت سیاسي بر.وردار نبوده و با بحران م روعیت دست وپنجع ندرم شدرده اسدت؛ 

در اين جدا بدع فرا.دور چ ااه بع دنبال تحق( م روعیت صوری هم نبودند انح ارطل  در افغانستان هی

 .بحث مروری شوتاه بردوره های حکومت و زمینع سازی ون برای ت ديد بحران م روعیت مي پردازيم

 عصر عبدالرحمن تا ظاهر 

تي و عقمني را بع هدم ريیدت سنو م روعیت  عبدالرحمن اولین حکمراني است شع پايع های اقتدار

تا مرز فروپاشي اجتماعي  م روعیت عقمني بهره ارفت بلکع نع از وی نع بع سنن مردم توجع ن ان داد و

نع تنها هزاره ها بلکع مردم افغانستان پی رفت شع درنتیجع ون انزوای اجتماعي، سیاسي شدیعیان و بحدران 

وارثان حکومت استبدادی عبدالرحمن  4ارمغان ووردحکومت های بعد .ودبع  م روعیت را برای .ود و

ت دمیم ایدری هدای  ملت افغانسدتان در نیز بع همین استراتژی و سیاست ادامع دادند وبی ي عظیمي از

 سیاسي و مديريتي هیچ سهمي نداشتند اين نوع .ط م ي زمینع را برای بحران های بی تروماده مي شرد
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 عصر ظاهر شاه تا داود خان

، جامعدع ون نیدز فرودهای زيادی در امرمديريت داشتع شدع در فراز و چهر سالع محمد ظاهر حکومت

 هراوندع حقدوق و مزايدای شدهروندی محدروم بدوده و از ،بع طور.اص شیعیان افغانستان بع طور شر و

شع اين سیاسدت  1مراجع ت میم ایری حضورنداشتند مقام و هیچ پست و نوشتع دربراساس يک قانون نا

سنت های مردم افغانستان هم .واني نداشت شدیعیان  نیز عامر بروز بحران سنتي ارديد چون باشرايط و

بع دلیر تفاوت قومیت، مذه  و زبان مغضوب دستگاه حاشمع بود ناافتع نماند اينکع  هرچند حاشمان از 

عندوان يکدي از مهمتدرين مندابع و سلطنت بدع  تابوی سلطنت، م روعیت پوشالي برای .ود قاير بودند 

  م روعیت حکومت، بسیاری از مردم را بع اطاعت وا مي داشت

 داوود خان  عصر

نیستین تکیع اداه م دروعیت ع توسط داوود .ان بع وقوع پیوست ش1352سرطان 26زمان شودتای از

عیني تدری پیددا سیاسي رژيم های مستبد افغانستان، يعني سلطنت، فرو ريیتع و بحران م روعیت نمود 

  بع طور م ی  شساني شع سلطنت را منبع م روعیت حکومت مي دانستند باشودتای داوود 2شرده است

بع دنبال پیدا شردن م روعیت دوباره ی برای .ود بودند شع  .ان دست شان ازاين تکیع ااه .الي شده و

 بع حساب مي ويد  افغانستان زمینع های بسیار قوی بروز بحران م روعیت در اين حادثع از

 1357کودتاي هفتم ثور 

شع باحمايت شمونیزم جهاني و ازسدوی دوحدزب شمونیسدتي .لد( و پدرچم  1357ثور  7با شودتای 

افغانستان فرو ريیت و بحران هدای  ايدئولوژی در صورت ارفت، دومین منبع م روعیت يعني اسمم و

دام ونهدا ارفتارندد    امدروز مدردم افغانسدتان دربروورد شع تا بع  اونااوني عموه بربحران م روعیت سر

ستم حاشمان اذشتع بع تنگ ومده بودند بسیار جذاب  نیستین اعممیع های شودتا چیان برای مردمي شع از

اين بدع شدما .لد(  حاشمیت ملي بعد از»    چیان ومده بود:نیستین اعممیع شودتا ننده بود درو امید وارش
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اما اين ت وير مثبت .یلي زود از اذهان مردم پاک شد و بع زودی ماهیدت  1 «نجی  افغانستان تعل( دارد

شرد شع سع فرمدان  ديگری صادر مارشسیستي حکومت فا  شد دولت شودتا ه ت فرمان را يکي پس از

طلبهدای  6فرمدان  پدي داشدت؛ ون ازلحاظ نظری و نحدوه اجدرا، واشدنش هدای بدع شددت منفدي را در

مربدوط بدع  8مرد را مساوی اعمم نمدود  فرمدان  حقوق زن و 7لغي شرد  فرمانرا م )زمین داران(ممشان

هرسع زمیندع بدع اصدمحات  اصمحات ار ي و توزيع زمینهای ممشان میان دهقانان مي شد   هرچند در

بود، ولي چگونگي بر.ورد دولت مارشسیتي با اين قضايا بع اونع ی بودشع نع بع شرع توجع داشت و  نیاز

اين است شع رفتار. ونت  واقعیت امر» جامعع را رعايت مي شرد  فرهنگ دراين باره مي نويسد:نع عر  

بار و مزورانع و اهانت ومیز شار مندان دولت بامالکان زمین     بر مردم تأثیر منفدي وارد نمدوده و موجد  

بحدران را ت دديد بع هرحال اين نوع  مديريت سیاسي حاشمان .ل( و پرچم زمینع وقوع  2«انزجارارديد 

ترنموده و دو عامر بحران م روعیت، يعني؛ اول، عدول طبقع حاشمع سیاسي درعمر از اصدول و مبداني 

نظری ايدئولوژی م روعیت بیش مسلط  شع همان دين اسمم باشد  وديگری  تحول درافکار عمدومي و 

ن م روعیت است، تبدارز .الي شدن تکیع ااهي اجتماعي ايدئولوژی مسلط شع همان مفهوم متداول بحرا

ندع  بی تری پیدا شرد يعني رفتار حاشمان نع با ايدئولوژی مدردم مسدلمان افغانسدتان سدازااری داشدت و

بايد يادوورشد شع رفتار سیاسدي و اسدتراتژی مدديريتي  باسنت های اجتماعي ونان سنییتي پیدا مي شرد 

بدع وجدود ووردندد بلکدع بحدرا ن هدای حاشمان ستم پی ع نع تنها زمینع ی بدروز بحدران م دروعیت را 

ر زير ف رده ون ترسیم نمودا همین سیاست ها ناشي ارديد  چنانکع در همبستگي، شارويي و سلطع، نیز از

 ارديده است
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 بحران هاي به وجود آمده از سیاست رژيم کمونیستي درافغانستان/ 2شماره جدول 
 

 تجاوز و پايان تجاوز

 1افغانستان شدشمسي، ارتش سر  شوروی وارد  1358جدی  6،میمدی، مقارن  1980اوا.ر جنوری 

افغانستان .ارج شدند؛ اما ش وری  از 1989پانزدهم فبروری  برابر با 1367روس ها دربیست وش م دلو 

.ود بع میراث اذاشدتند فرهندگ از زبدان يدک  میروبع، اودال های پر از اجساد و . ونتي بي مانند از

ک تعداد جر)شانال( دراطدرا  پدر ظف بودم شع روزانع يؤمن م»  اين باره مي نويسد: فراری در انسرباز

بستع بع دا.ر جر مي  یپادست و زندانیان را با  ،سع نفر صاح  من  سط بلدوزر حفر شنم چر.ي تو

                                                           
 25، ص1386نیوجیوستوزی، افغانستان، جنگ وسیاست ،ترجمع اسدالله شفای، تهران ،عرفان، ونتو 1

بحدددددددران  بحران م روعیت نوع رژيم  

 شارايي

 بحددددددددددران

 همبستگي

  نوع رهبری  بحران سلطع

و  سددلطنتي 

 چپ ارا

ا.راج اروهدای 

مددددددددذهبي از 

تضعیف سیاست، 

مبددداني مدددذهبي، 

محدوديت جاذبدع 

اجتماعي ، چدالش 

ايدئولوژيک چدپ 

 وراست 

 تقسیمات

 زمددددددددین

؛افدددددزايش 

 بیکاری

دسدددددتگي  دو

 حددزب .لدد( و

ا.دتم   ،پرچم

 برسر مذاشره بدا

مجاهدددددددين؛ 

شددددددکا  در 

 درون  

تاثیر د.الت 

های روسدیع 

تأثیر روحیدع 

جهدددددداد و 

پیوسددددددتن 

جنددددددرالان 

شدددمال بدددع 

 مجاهدين

 روحانیدددددت

 ومتنفذين
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م دروعیت بحران  بروز اين ازار  بع .وبي ابعاد فاجعع و 1«اندا.تند و ون ها را زنده بع اور مي شردند

 را روشن مي سازد  شدهمان فرو ريیتن مباني م روعیت اسممي با شعسنتي 

 

 

 سقوط نجیب و نخستین دولت مجاهدين

سیاست م الحع ملي او، باروی شرد و نگر  منفي بع عندوان يدک دسیسدع  تغییر .ط م ي نجی  و

شدیوه  هرچند نجید  نیدز در  2سیاسي، ازسوی احزاب جهادی  محکوم  ارديده و منجر بع شکست شد

م یچنین و دعي احدزاب هفتگاندع مقد سیاسي نداشت  دربازا ت بع م روعیت  مديريتي .ود ن ان از

( موجوديت حکومت مجاهدين را نويد مي دهد 1988) جنوری1363 اور با صدوراطمعیع درزمستان یپ

با شدکر  3( حکومت موقت را بع رياست احمدشاه احمدزی اعمن میکنند 1988جون19)1363دربهار  و

عدم تعهد ونان بع  اين دولت و عدم م روعیت.یلي زود  ،ایری اولین حکومت مجاهدين و اعمم شابینع

اهدا  جهاد م ی  مي اردد؛ زيرا معرفي شابینع و صحبتهای مؤسسین دولت، ندع تنهدا  دعف و بدي 

شفايتي ونان را درمديريت ش ور ن ان داد بلکع انح ارارايي و تع بات جاهمنع مذهبي و قومي ونان را 

م دوره  ،در دولت احزاب مقیم پی اور نع با احزاب شیعي عمدتا مقیم ايدران چون شعنیز نمايان سا.ت؛ 

م دروعیت .ود زمینع ساز بحران   ت کیر اين دولت 4شابینع سهمي داشت ی صورت ارفتع بود و نع در

زيدرا   را فدرو ريیدته و همزمان دو تا از منابع م روعیت سنتي )اسمم و زعامت قدوم پ دتون( ارديد

ونان فقط شامر مذه  حنفي بوده و شیعیان ناديده ارفتع شده بود و از سوی غیر از قدوم تفسیر اسممي 

 پ تون، اقوام ديگر نیز درشابینع سهم داشت

  دولت مجددي

يي اما بدع دلیدر تعار دات و ايدده ای انح دارارا ؛مجددی قدرت را بع دست ارفت 1371هفتم ثور

مهدم تدرين برای شس  م روعیت همگداني نداشدت  را لازم درشابینع او، دولت مجددی نیز فاشتور های

شده است عدم تی   و فقدان صمحیت لازم دربرقراری نظم و امنیت ملي  نقدی شع بع دولت او وارد
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درافغانستان است هرچند دولت مجددی نسبت بع دولتهای قبر و بعد .ود تمشدهای را بدرای برقدراری 

شارشکني هدای احمدشداه مسدعود،  و وقت نیست وزير صلح و حر بحران ن ان داد؛ اما عدم همکاری

  1اردد م روعیت ، زمینع ساز ت ديد بحرانم روعیت باعث شد تا دولت او هم بجای حر بحران

 (وقوع بحرانبحران مشروعیت درافغانستان)

ان افغانست افغانستان، مي توان افت شع دارنداان قدرت در پس از بررسي حکومت های استبدادی در

محددوده قدوم  صر  نوع م دروعیت صدوری در اسمم ،سلطنت و زعامت قومي، منبعسع  اده ازتفبا اس

ديگراقدوام و  ی حاشم و مذه  .اصي ايجاد شرده اند و چنین م روعیت هیچگاه اطاعدت ر دايتمندانع

حکومتي را بددنبال نمدي وورد ون چدع بدع  دستورات پیروان مذاه  غیر رسمي ش ور نسبت بع احکام و

 جامعع است شع چندین م دروعیت بدر شود م روعیت قدرت ازسوی بی ي از عنوان م روعیت ياد مي

چدارچوب  اساس قوم محورانع تعريف مي شود درحالي شع بع افتع شهید مزاری قدرت م روع بايدد در

سدلطنت و  اسدمم، ين هیچ يک از سع منبع:بنا براملت شع ناظر بع همع اقوام است تعريف اردد  دولت و

نع توانستع است م روعیت فراایدر قدومي و قومیت، بع عنوان منابع م روعیت ساز در جامعع افغانستان، 

 مذهبي را بع وجود وورد

زيرا شع حکام با تظاهر  ؛بسازد اسمم بع عنوان محکم ترين منبع م روعیت نتوانست م روعیت فراایر

حاشمان را با چالش بع دينداری سعي داشتند بع حاشمیت شان م روعیت بع بی د، اما م کر بزراي شع 

 اسمم برمبنای فقع حنفدي از .اص و تفسیرتنگ نظرانع   برداشت جدی م روعیت رو بع رو مي سا.ت

افغانسدتان ناديدده  ف عظیمدي از مدردم، باورها و معتقدات ديندي طیداساس اين تلقي از اسمم بود شع بر

قدرت اجرای امیر درجهت دفاع ازفقع حنفدي  بدع او تفدويض شدده و »   الويرا مي اويد:انگاشتع مي شد

همین اهمال، سب  مي ارديد شع رژيم هیچ ااه نتواندد م دروعیت عدام و فدرا   2«م روعیت يافتع است 

شدکافهای  ،و وحدت وفدرين م روعیت بیشنقش  ءبدين ترتی  شريعت بجايي القا ایری بدست وورد

را بیش از بیش ت ديد بی یده و جامعع را بع واارايي و ستیزه جويي ادروه و مذهبي اجتماعي  ،سیاسي

  دولت احزاب جهادی هفدت ااندع از لحداظ مواجع نمودبحران م روعیت در نتیجع با  و هها مبتم نمود

تا حدودی زيادی ادامدع داد  نظامهدای قبلدي بدر معادلدع سدع نظری، روند فکری نظام سلطنتي اذشتع را 

عن ری شريعت، سلطنت و قبیلع شکر يافتع بود و همین معادلدع بدا تغییدرات انددشي زيدر بندای دولدت 

زد  تفاوت جدی در دولت مجاهدين تغییر در عن ر سلطنت و قبیلع است شع بع  مجاهدين را نیز رقم مي
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                       ..……………………     79      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

اساس مباني نظری دولت مجاهدين را شريعت، احزاب و قومیدت  ،ر ايناحزاب و قوم، توسعع مي يابد ب

ت کیر میدادند  در هر دو نظام شريعت با تفسیر فرقع ای و قومي زيدر سدا.ت نظدام حقدوقي دولدت را 

شکر میداد  و در هر دو مقطع، شريعت نتوانست هويت فرا ذهني و فرا قرائتي .دود را بدع عندوان ديدن 

چنانکع در قانون اساسي دولت رباني و درمداده چهدارم مدذه   بدست وورد   و م روعیت بیشفراایر 

  1رسمي ش ور مذه  حنفي اعمم شده است 

ایر را بدنبال نداشت؛ چون شع ونچع بع عنوان منبع م روعیت مطدرح زعامت قومي هم م روعیت فرا

مي شد نع تنها اقوام غیر پ تون را در بر نمي ارفت، شع حتي در مرزهای قبیلع و طايفع محدود مي شدد  

جامعع پ تون از نظر افقي بع اتحاديع يا فدراسدیوني از "د: نويس مي باره اين در فرهنگ صدي( محمد میر

اجزای ون از طري( باور داشتن بع وابستگي نسبي با يکديگر و پايبندی با عادات اهت داشت شع قباير شب

زبان م ترک بهم ديگر مربوط بودند و در مقابلع با دشمن .ارجي تمدام و يدا بی دي و رسوم و بالا.ره 

ظر در مسداير شار شناس و صاح  ن اولیور روا  (2)"جمعي بپردازند  توانست بع اقدام دستميعمده ون 

جامعع امری است مسلم و محتوم  وابستگان بع دولت با تمدام معندا جدايي دولت از افغانستان مي اويد: 

.ود نیز با طرز رفتار .اص )محر زنداي، طرز لباس پوشیدن، نحدوه دارای عممت و ن انع اند  ونان شع 

رقابدت و نفداق در  (3)"د، بکلي از جامعع فاصلع ارفتع اندد دارنعر ع ميصحبت شردن( تمايز نمادين را 

وجود داشتع، حتي اين رقابت بین نتیجع هرج و مرج مزمن در جامعع افغانستان ابتدا بین طوايف میتلف 

نتیجدع ايدن  (4)"رقابت بین .دود بودندد طوايف بزراتر نفوذ شرده بود و قباير پ تون نیز ارفتار نفاق و 

دان م روعیت فراایر، زمینع ساز نوعي . ومت و تعارض میان قوم حاشم و ديگدر اقدوام امرعموه برفق

سلطنت هم نتوانستع است م روعیت فراایر بوجود وورد، زيرا نظام سدلطنت در واقدع  ارديد  و بالا.ره

حافظ و تمثیر شنند ه زعامت قوم .اص)پ تون( بوده است و جز قوم حاشم، اقدوام ديگدر ازم دروعیت 

 ه اند ردار نبودبر.و

، سدلطنت ع هرچندتوان افت ش يم ،افغانستان ت درید بحران م روعيت د وقوع و یک جمع بنديدر

افغانستان صر  نوع م روعیت صوری درمحددوده قدوم حداشم و مدذه  .اصدي  قومیت، و اسمم، در

؛ دهیازهم پاشد بع مرور زمان هم باتوجع بع عوامر شع ذشرشد یت صورین م روعیهم اما ؛ايجاد شرده بود
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م سلطنت سدرنگون شدد و بندا يرژ شع توسط داوود .ان بع وقوع پیوست1352سرطان 26با شودتای  رايز

ن نیستین تکیع ااه م روعیت سیاسي رژيم های مسدتبد افغانسدتان، يعندي سدلطنت، فدرو ريیتدع و يبرا

شع باحمايت شمونیزم جهاني و ازسوی  1357بحران م روعیت نمود عیني تری پیدا شرد و با شودتای ثور 

درافغانسدتان؛ دومدین  ،ن طورتجاوز ارتش سر یحزب شمونیستي .ل( و پرچم صورت ارفت،و هم دو

ت ین مرحلع بحران م روعيافغانستان وارد حاد ترو ايدئولوژی فرو ريیت  منبع م روعیت يعني اسمم و

 بروورد شع تا بع امروز مدردم افغانسدتان در سرد و بحران های اونااوني عموه بربحران م روعیت يارد

ن منبدع یسدوم ين و می وصدا حکومدت ربدانير حکومدت مجاهددیو بالا.ره با ت ک دام ونها ارفتارند

 ان سدريت بع طور شامر و عریوست و بحران م روعیخ پيز بع تاریزعامت قوم پ تون، ن يعنيت یم روع

 ید مزاریشه یان راهبردهاین ميا شرده است در ي ياند ر ون چارهح یبرا یادي مندان زيبروورد شع اند

از  ،افغانسدتان ياسیو س يتوجع بع سا.تاراجتماع با)قبر، حین و بعد بحران( تیحر بحران م روع یبرا

 د  يو ين راه حلها بع حساب ميتر ين راهکارها و منطقيتر يعمل

 مشروعیت ت بحرانيريمدشهید مزاري و 

 بحران قبل ازمديريت  .1

ن مرحلدع در مقدام يددر ا ید مزاریشه  است یزيرن مرحلع برنامعياصر در ا نيمهمتر: برنامه ريزي

ت یم دروع بحران شع در برابر پردا.ت یسلسلع برنامع هاک ي یو معمار ياز بحران، بع طراح بیني شیپ

ت یدامن ياست شع نوع یت بحران، الگويريبرتر در مد یک الگوياساسا  ديو يبع حساب م يراهبرد منطق

بحدران  يدا.لد ینکدع جندگ هدايقبدر از ا یدمزارین رو شدهيداز ا افراد جامعع بع ارمغان وورد یرا برا

جداد يا یبدرا يعیس حزب وحدت و اتحاد احزاب شدیسأاقدام بع ت  ت را بع مرحلع حاد برساندیم روع

 ت در مناط( میتلف، نمود یامن

 ( بیني مرحله پیش)الف(تشكیل حزب وحدت

بع نظر شهیدمزاری ا.تم  بین احزاب و اروهای هرقوم و مذهبي موج  لطمع زدن بع وحدت ملدي 

شود؛ زيرا پس ازجنگ با شوروی جنگ هدای .انمدان سدوزی دا.لدي بدع  يت میو بروز بحران م روع

شدت بع وحدت ملي وسی  رسانده و اقوام ساشن درش ور را بع شتلع های جدا ازهم تبدير شرده است از 

ين رو شهید مزاری دريک برنامع ريزی بلند مدت و ت میم عملیاتي ابتدا ازجامعع هزاره شدروع شدرد تدا ا

درنهايت بع وحدت ملي .تم شود  مزاری باسران اروه ها درتماس شده و حدزب وحددت را باهمیداری 
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 یهیدمزارشد 1دربامیان رسما اعمم موجوديت نمدود 1368ساير رهبران دلسوز پايع ريزی نمود و درسال 

برادراندي شدع درپی داور ن سدتع بودندد، افتندد شدع شدیعع هدا »درباره ت کیر حزب وحدت مدي اويدد:

درافغانستان دو درصد يا سع درصدهستند     ما بايد بع اين برادران ثابت شنیم شدع درافغانسدتان هسدتیم و 

ه در بامیان با امضدای تقريبا تمام احزاب سیاسي هزار 2«روی اين مسئلع بود شع حزب وحدت ت کیر شد

اسدممي افغانسدتان را بنیداد اذاشدتند  ت دکیر حدزب وحددت اسدممي  حزب وحدت« میثاق وحدت»

 را نیز وارد مرحلع ای تدازه از« رهبر شهید»جامعع هزاره برجستع و مانداار است،  همانگونع شع در تاريخ

شمسدي، شدهید  هجدری 1370شورای مرشزی حدزب وحددت در سدال  زنداي سیاسي فکری ا  شرد 

شرد  اين انتیاب  عبدالعلي مزاری را رسما بع عنوان دبیرشر شورای مرشزی حزب وحدت اسممي انتیاب

  (3) .در دست نبود در وقتي صورت ارفت شع از سرنوشت اي ان در ولايت فراه اطمع دقیقي

ن .ود را درهمین شهید مزاری بع عنوان مهندس طرح حزب وحدت، استعداد و توانايي مديريت بحرا

بدع عندوان  یزيدواقع او الگوی از مديريت بحران را با برنامدع ر ایرو دارهای دشوار بع اثبات رسانید  در

مدذاشره بدا احدزاب (3   يعیقدرت نظامي احزاب شد(2  مهار جنگ های دا.ليا( (:ير مستقر و ازطریمتغ

  معرفي الگوی وحدت ملي(5  سیاسيشرشت شیعیان دراجمس های منطقع ای و (4 ديگر ازمو ع اقتدار 

وابستع، بع نمايش اذاشت شع دستاوردهای بسدیار مهمدي بدرای افغانسدتان و شدیعیان  یرهایبع عنوان متغ

 داشت:

 (گیري مرحله پیش) گريائتلاف با احزاب د اتحاد وب(
مدزاری ی شع شهید عن ر در برنامع ريزی شهید مزاری شنا.ت عوامر بحران زاست از ون جادومین 

از ت داعد بحدران  یری دگیپ یبدرادر ا.تم  بین ملیدت هدای محدروم مدي دانسدت بحران را ري ع ي

 یروهداین حدزب وحددت و نیاتحداد بد یرا برا ينداانينما برنامع ريزی استراتژيک،ک ي ت دریم روع

ئدت یبداز ه يیيهمان سنت تار یما    رو» د ياو يم ید مزاریش مسعود فرستاد شهیاحمد شاه مسعود پ

و ملت مدا  يشن يت محروم میک ملياز ينداينکع نماي، بع عنوان امسعود صحبت شند یم تا با اقايفرستاد

 4«میگر دفاع شنيشود و از حقوق همد يم دولت ساقط میم دست بع دست هم بدهيایهم محروم است ب
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 ن بحران یت حيريمد .2

 يسدرنگون یبرا یاراده احزاب جهاد ،  جواب ندادینج يير استراتژییشع تغ ياز زمان :سازماندهي 

داشدت  يوقوع بحران وااه ز ازین ید مزاریان شهین ميا د دريمحکم ترارد ی روس دولت دست ن انده

ت يريروهدا بحدران را مددیج نیو بس يهماهنگ، سازماندهي ( يطر ش ازي.و يتيريمد یو بر اساس الگو

شمال را جل  شرده و با  یتوانست نظر ژنرال هار و اثر بیش یگیپ یتماس ها يط ید مزاریشه نمودند

شابدر و  یحزب وحددت و جندبش را بسدو یروهایلازم را بع عمر وورده و ن يائتم  با ون ها هماهنگ

از شدمال شدروع  ین جا جرقع يدر ا»دياو ين مورد ميج نمودند .ود  درای  بسیدولت نج يسرنگون

ت بکندد يشع اار حزب وحدت از ما حما نامع نوشتندزده جنرال یشمال تماس ارفتند س یشد و جنرالها

نظدار  یروها توانست بع همراه شوراین يت و هماهنگيدرا با ید مزاریشه 1«میشن يما دولت را سرنگون م

شی دا واردشابدر  .دود برای م روعیت بی ي بع سدا.تار حکومدتو جنبش، دولت شابر را ساقط و 

 ارديد

 ت پس از بحران يريمد .3

بحدران  ،نيمجاهدد یروزیدبدا پ ،بحدران افتدع ومدد و زمینع هدای شع در بیش عوامربراساس ونچع 

پس از  ید مزاریاما شه ؛باشد ير مردم و جامعع افغانستان میت واقع و متأسفانع هم چنان دامن ایم روع

را  يار روشدنیبسد یراهبردهداباشدد  يبحران م ت پس ازيرين افتار مدير این شع بع تعبيمجاهد یروزیپ

بداز ا دت دو بداره اسدتبداد در ع دری دولدت مجاهددين،   ت ارائدع نمودنددیحر بحران م روع یبرا

وادار شرد  او شع تا شندون و بحران م روعیت مزاری را بع باز اندي ي در ري ع يابي عوامر استبداد شهید

را مح ول سلطنت و حاشمیت اروه قومي .اص )پ تون( میدانست، اشنون  و بحران م روعیت استبداد

بع اين نتیجع میرسید شع استبداد بیش از اينکع ري ع های نژادی داشتع باشد، ري ع ای قبیلدع ای و فدردی 

در شابر ر  داد  تغییری در سدا.تار قددرت  1371دارد زيرا جابجايي در حاشمیت قومي شع پس از سال 

ايددئولوژی و دولت مجاهددين نیدز،  ازنظر شهیدمزاری، دررد و استبداد همچنان ادامع يافت  بوجود نیاو

همچنان تحت تأثیر باورهای قومي و حزبي باقي ماند و تا و.ر نتواست نقدش واقعدي .دود را در  اسمم

  ايدن ايفا نمايدشع پايع های اصلي م روعیت سیاسي بع حساب مي ويد  ايجاد وفاق ملي و ثبات سیاسي 

دولت ملي م روعیت مانع رشد حقوق شهروندی ارديده و سر انجام جريان شکر ایری  ايدئولوژِینوع 

مزاری با نگاه تجربي تاريیي و نظامهای قبلدي و معاصدر  را در ع ر مجاهدين بع بن بست روبرو شرد  

او مدي  مدي .واندد  ش ور، ونها را دارای ماهیت استبدادی و غیر ملي دانستع و عداری از روح اسدممي 
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نع حکومات ظالم اذشتع سر چ مع از اسمم ارفتدع بودندد و ندع امدروز بلکدع اسدمم را وسدیلع »اويد: 

قرارداده بود، و مسئلع نژاد را باز وسیلع ديگری برای بر قراری حکومت شان قرار داده بودند  امروز عدین 

مدعي اسممي بودن بی تر از ديروز هستند و  همان مسئلع در افغانستان تکرار مي شود و امروز مي ويند و

اينهايي شع روايت را بی تر از ونها مي .وانند و .ود را بعنوان رهبر نهضت اسممي مي .وانند ولي مدي 

بینیم شع برای قدرت طلبي و انح ار طلبي اين همع ظلم را برای مردم شان بع سرمايع .ود اين مردم، روا 

 برای حدر بحدران م دروعیت  ندي ع جديد شع رويکرد ملي داشت سعي شردمزاری با طرح ا « 1میدارند 

نمايد  بر ع مديريتي وارد اندي بع عنوان راهبرد های تازه ای  مؤلفعرا متحول سا.تع و  سیستم بنای نظری

د و نقدش مدردم از حالدت ودولت بع عنوان نهاد مسئول در برابر مردم مطرح مي شد راهبردهااساس اين 

استره ون از حوزه قومي بع حوزه ملي توسدعع مدي  ،دنپیرو بع حالت فعال و پی رو تغییر مي شانفعالي و 

  عبارت است از: راهبردها  اين بديا

 اسمميو ت کیر حکومت  اسممتفسیر درست از الف

بزراترين ورزوی من ت کیر حکومت اسممي است شع حقوق همع ملیدت »شهید مزاری با بیان اينکع 

اسمم، هويت واقعي جامعع افغانستان را شدکر مدي  دراندي ع مزاری2«اسمم بع ون ها اعاده شودها طب( 

ما جهاد را وغاز شرديم تا اولا اين حکومت ملحد را از بدین ببدريم تجداوز روسدها را » دهد او مي اويد:

اجتمداعي را سرشوب شنیم و ثانیا يک حکومت اسممي شع منافع همع مردم ما را تدامین شدرده و عددالت 

تحق( بی د و حقوق پايمال شده شلیع ملیتهای مظلدوم و محدروم جامعدع را اعداده نمايدد در افغانسدتان 

راهکار ارائع مي شند من معتقدم در اينجدا در  سینراني هايش اين چنین او باز دريکي از  3«بوجود ووريم

ا يک .اندان و تعداد قدرت طل  طول تاريخ اذشتع افغانستان حکومت ملي و اسممي بوجود نیامده  ام

بع مردم ظلم شرده است  اار ما در اينجا بیايیم يک حکومت اسممي شع مردم ما مي .واهندد بدع وجدود 

ووريم شع در ون ح( همع ملیتها تعیین شده باشد، اين باور، باور درستي مدي باشدد  ولدي سلسدلع تداريخ 

ا برای شما وا ح مي اويم در افغانسدتان دشدمني ملیتهدا وقتیکع وورده بود بالای)بع( ما هم قبولاند  اينج

فاجعع بزراي است  در افغانستان برادری ملیتها مطرح است  حقوق ملیتها يعني برادری ملیتها  دو برادری 

شع در يک .انع زنداي مي شنند چطور براي ان ح( قائر اند شع در اين .انع من هم ح( دارم ونهم حد( 
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نع دشمني  بلي اين عناصر قدرت طل  و جاه طل  است شدع در ايدن مسدألع بدع  دارد  اين برادری است

  (1)عنوان نژاد و غیره استفاده مي شنند برای سیادت شان

ع قرائت تازه از نظام ئارچع رهیافت ديني بع حکومت در جامعع افغانستان پديده جديدی نیست اما ارا

را از انح ار مذه  حداشم شدع ماهیدت اقتددارارا و  نديديني مي تواند رهیافت نو بع شمار ويد  مزاری 

هکار توسعع اجتماعي و سیاسي در .دمت طبقدات اتحکم ومیز بع ون بی یده بود، .ارج شرده و ون را ر

در قرائت او ماهیت فرقع ای و پیکار جويانع .ود را از دست دين  ايدئولوژی وفرو دست جامعع قرار داد 

و تکثرارا تبد ير مي شود او مي اويدد:))ا.تم  جزئدي فقهدي بدین تمدام داده و بع ويین وشتي جويانع 

مذاه  وجود دارد ومذاه  چهار اانع اهر سنت مالکي، شافعي، حنبلي و حنفي در بین .دود ا.دتم  

برداشت دارند حالا مذه  جعفری نوع برداشت .ود را دارند  برداشتها از متدون اسدممي ندزد مدذاه  

ا.تمفات جزئي فقهي باعث نمي شود شع ايدن اوندع موجد  ا.دتم  و نفداق میتلف، اونااون است 

 2شود (

 ب( وحدت ملي  

  تاز راهبردهای شهید مزاری برای حر بحران م روعیت رسدیدن بدع وحددت ملدي اسدديگر يکي  

ع د و منافع ملي بر مندافع وحدت ملي در ش ور بع وجود نیايشهید مزاری بر اين اعتقاد بود شع تا زمان ش

م دروعیت  ،و نظام هدای حداشم هشی ي و قومي فاي( ن ود، بحران و بي ثباتي افغانستان برطر  ن د

شهید مزاری همی ع سعي داشت شع در جامعع افغانسدتان يدک وحددت ملدي بدع   لازم را نیواهد داشت

مدا ايدن » هم با ورامش واحترام متقابر زنداي شند شنار ملیت های میتلف در وجود وورد تا همع اقوام و

 هدرشس ا بوجود وورديماينجا افتیار شنیم برای اينکع وحدت ملي را م افتیار را داريم و ح( داريم و در

بین مردم ما مطرح شده شع جامعع مدا  در   »3«نفاق و دشمني ملت ها حر  بزند .ايین ملي است  یابر

ومدده شدع بدین حدزب اسدممي و فکدری بوجدود اينجا  را از نگاه نظامي و ت کیمتي دو قطبي شند و در

طرفداری يکي از جمعیت بکند، يکدي از حدزب  .وب است   جمعیت اسممي، ما در شنار هر يک باشیم

مسئوولین حزب وحدت اين باور، باور غلطدي اسدت بین مردم برای  حتي نسبت داده شده اين مسألع در

 قبول نکنید  اين را دوستان شما القداء نمدي اين مسألع راويد اينجا القاء مي شند  شما را هم اار شسي مي
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را ما در افغانستان يک اصر مدي داندیم  اادر  و وحدت مليشند، برای امراه شردن و انحرا  فکريست  

مسألع)دودستع شدن( را شسي مطرح بکند، اين بدرای مدردم مدا ذلدت  برای مردم ما ايندانستع و ندانستع 

ات و پیامدهای منفي عوامر ا.تم  بر انگیز در وينده، سعي داشت از .طراي ان با وااهي شامر   1است

سد نمايد و برای هیچ شسي اجازه داده ن ود تا در بین مدردم افغانسدتان تفرقدع تا جلو اينگونع مساير را 

 در بین شما، مسئلع اروه، قوم، نژاد، تفرقع را تبلی  بکند، جلدو ا  را بگیريدد هرشس بیايد »ايجاد نمايد 

شیعع افتم و نع سني، نع بعد از اين هم مي اويم، چون شدیعع، سدني و ايدن مسداير  من هیچ وقت نع (2)

اسمم نع هزاره مطرح است، نع افغان}نع پ تون{، نع ازبدک مطدرح اسدت، ندع تاجیدک ؛در (3) بازی است

 يوحدت مل یده يها انع تن ید مزاریشه(4)لع لا الع الله و تقوا مطرح است اسمم مسئمطرح است، فقط در 

 ن راستا برداشت يا ز دریرا ن يعمل ی.ود اام ها یطول مدت رهبر را مبتکرانع مطرح نمود بلکع در

 استقلال کشور: ج(

گانگدان و یافغانستان وابستگي حاشمان اين ش دور بدع ب مهم بحران م روعیت درزمینع های  يکي از 

 اسدتعمار، و مورد توجدع همی عشع  است عدم توجع بع مسئلع استقمل بود، افغانستان ازجملع ش ورهای 

بع افتع غبار) مطبوعات هند و     درون وقدت )نادرشدا( ادزار   ( 5)ه است يا اشغال، استعماراران بود

  6«دولدت برتانیدع ن درنمودند بع نفدع های متعددی را مبني برصر  نظر شردن نادرشاه از استقمل ش ور

اين بحران را استقمل ش ور مي دانیسدت و از  اين م کر، راه برون رفت از با درک صحیح شهید مزاری

زمان نوجواني مبارزه علیع اشغال اران شوروی را شروع شرد، و پدر و برادر.ود درجهت استقمل ش ور 

بوجود بیاورد، ما اين  هر شسي بیايد تضاد ملي را »است شع: درمورد استقمل ش ورمعتقد دست داد  او از

مملکت شسدي فکدر مي دانیم  و اين مو وع مردم ما است ، اار يک ذره روی منافع علیای را .ائن ملي 

مي شود و اين بنفدع هدیچ شسدي  افغانستان تجزيعاز اين مو عگیری غلط دست برمي دارد و الا  مي شند

                                                           
 70،  صاحیای هويت، پی ین 1

 69احیای هويت، ص  2
 174، ص 1379من ور برادری، بع ياد رهبر شهید بابع مزاری، سال  3
 12، ص پی ینمن ور برادری،  4
   19ظاهرطنین؛ افغانستان درقرن بیستم، ص 5
 32،ص 2، ج1377غبارغمم محمد ،افغانستان درمسیر تاريخ ، قم احساني  6
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اطمعدات حمايت مي شنیم   بیايد اين مسألع راده هستیم و از هر زباني شع نیست، ما برای هر راه حلي وما

  (1)شند؟  م ر برای چع در اينجا ومده در شابر سازماندهي مي

اشثر سینراني هدايش  پايمردی شهید مزاری برای حفظ استقمل وحاشمیت ملي بع حدی است شع در

و اين .ود مردم  افغانستان مال همع مردم اين ش وراستبايد همع اين را بپذيرند شع »روی ون تاشید دارد

روی همدین اصدر از اينکدع شدیوه حاشمیدت  2« است شع بايد سرنوشت شان را تعیین شنندد ندع ديگدران

افغانستان ازاسمم وباد و ش ورهای عربي تعیدین مدي شدد بدع شددت ناراحدت بدود  و راه حدر بحدران  

همع ازافغانستان هسدتیم و بدرای وزادی افغانسدتان »  انست استقمل ش ور مي د م روعیت سیاسي را در

جنگیديم و سرنوشت افغانستان را بايد .ود مان تعیین شنیم ، نع اين شع سرنوشت ما را ازطر  مرزهدا و 

 3«پول توزيع اردد و تعیین شود    ،ازش ورهای عربي

 دمكراسي د(

 بلندی و .اص جايگاه مردم ی، براانساني حقوق و مقام بع نسبت اااه،مزاری، بعنوان يک رهبر شهید

از نظر او مردم منبع اصلي م روعیت است چون مردم زحمات جهاد را بردو  ش یده بايد  بوده قايررا 

 نیدز، عمدر مقدام در و 4«تعیدین نماينددمردم بايد سرنوشت شان را .ود شان » داشتع باشد ينقش اساس

 مدردم، اينکع  من ص احترام مي نمودند  اوا.م و جديت با را مردم ، ارمان حقیقت، افکار و و واقعیت

 مدي  دولتهدا بدودن قدانوني و م دروعیت  ايجاد،  منبع را جامعع و اصنا  طبقات اق ار، مجموعع يعني

ملتهدا،  هنگدي وفدر سیاسدي تحولات در مانداار و موثر حقیقت يک بحیثعقیده دارند شع مردم   دانند،

 تدم و اندي دع محدور در همی ع نهاو .واست و مردم ، رد لذااساسي را دا و اول نقش دولتها و تمدنها، 

اسدتاد   اند داشتع شفا  رفتار و باور ونها، موثر جايگاه و نقش بع نسبت و قرارارفتع مزاری، استاد شهای

شدع، اور من اينسدت ب»:اويند مي چنین اشاره بع اين مورد مزاری، در يکي از سینراني ها ای مهم .ود با

برابر قددرت  شار ساز است  احزاب بع هر اندازه شع مسلط باشند و سمح و قدرت داشتع با شند، در مردم

 5«مردم موثر نیست

                                                           
 ( 158و  153احیای هويت،ص 1
 184سیناني ازپی وای شهید ،ص 2

 23احیای هويت، پی ین، ص  3

   1379لا،69محمد اشرم عارفي، شهید مزاری و متغیرهای اقتدارملي، هفتع نامع همبستگي، سال سوم ، شماره  4

 1385حوت  20 چاپ شابر 1385سال  21ملي شماره  نقر قول از سینان استاد از م ارشت 5
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 در بحران سیاسي يکارآمدبعد 

 يف کارآمديالف تعر

 تقدرب» و «ياثربی » مانند يواژاان با یشارومد  شوديم برده شاربع ييشارو با همراه معمولاً یشارومد

اسدت « ها و يا انجام مأموريتمیزان موفقیت در تحق( هد »شارومدی بع مفهوم  است متراد  «هد  بع

تفداوت قائدر  ييو شارو ین شارومدیت بيريدر علم مد  1  باشددهنده درجع رسیدن بع اهدا  ميشع ن ان

در م ر  مندابع و  يستگي، شايين اهدا  و شارویدر تأم يو شاردان يستگيشا یشارومد»اند: شده و افتع

 ياسیسک نظام ي ييت و توانایانگر قابلیتوان بيرا م یقت شارومدیدر حق 2« نع از ون استیبه یبرداربهره

شده و حر م کمت جامعع دانست؛ ون هم بدا وجدود امکاندات و نییدن بع اهدا  تعیدر رس ياجتماعو 

از  يع مقولاتيبر پا ین اساس شارومديبر ابنا شع در هر جامعع با توجع بع اهدا  ون متفاوت است   يموانع

با توجدع  ياسیشود  هر اندازه شع نظام سين مییتب ، اهدا ، امکانات، موانع و جوامع میتلفيير توانایقب

 شارومدتر است  ياسید، ون نظام سير وي.ود بع اهدا  .ود نا یش رویو امکانات و موانع پ ييبع توانا

 حكومت يکارآمد يهاهينظر ب( 

د اسداس محاسدبع را ي.ود با یشارومد يبررس یبرا يع، هر سازمانين نظريبراساس ا ق:یه توفي. نظر1

 ندارد  یریتأث یها در شارومدع، رو ين پاين رو بر ايبداند  از ا« ييقات نهایتوف»

ون  یو ورود يشارومد است شع ارتباط .روج يا سازمان، هنگامين اساس نظام يبر ا ستم:یه سي. نظر2

د باشدند شدع در هدر یدد چنان روشن و مقير و تحول باییات تغیعمل يعنين باشد؛ ییتبشاممً وشکار و قابر

 ن باشد یشاممً مع يافت، .روجيتحق(  یورود يوقت يطیط محيشرا

تدوان شارومدد دانسدت شدع يمد يک حکومت را در صورتيع، ين نظريطب( ات مردم: يه رضاي. نظر3

 شند  ي.ود را را  یدر بقاعناصر مؤثر 

وجود  یزان شارومدیمفهوم و م یبرا يلیواحد و اص یاد، مبناین بنيبرا: يت در کارآمدیه نسبي. نظر4

 است  ين بحث نسبيدر ا يابين رو ارزيندارد، از ا

                                                           
 (111ص ،تيريمد جامع فرهنگ ،يالوان و یزاهد 1
 (19 ، صمديريت و ر ايیان، مباني سازمان 2



                       ..……………………     88      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

را در  ی دع شارومددياسدت شدع ر یاَعمال اراد يع ذاتيبر نظر يع مبتنين نظريا :يعمل يه ذاتي. نظر5

ت یهر عمر سع رشن قائر است: فهم عامر از و ع یع مزبور برايداند  نظريبودن حکومت معامر تیماه

شدع  يدن بع و ع مراد  در واقع هر عداملیرس یبرا يز برنامع عملیت مراد و نی، فهم عامر از و عيقیحق

  1تر( از او صادر شود، شارومدتر استتر )معقولافعال درست

  يبحران کارآمدج( 

ه هدای اهدا  شلي حکومت و اجرای شدارويژ ی سیاسي بر اساس میزان دستیابي بعشارومدی رژيم ها

عمومي بع ويژه چهارشارشرد بنیادی يعني: ايجاد همبستگي، حدر منازعدع و ش دمکش، تطبید( باشدرايط، 

جلد   دستیابي بع ورمانها و اهدا  اعمم شده، سنجیده مي شدود  توزيدع نسدبتا عادلاندع ثدروت ملدي و

وفاداری و حمايت عامع مردم برای جلوایری ازبحران شارومدی موثراست وقتي اين فرايندها بع درسدتي 

 2عمر نکنند ممکن است بحران بع وجودويد 

ک جامعدع يداادر عناصدر  ر دارد یگر تداثيکددياسدت شدع بر یاز مقولدع هدا یومددت و شاریم روع

 م ددارشت، يت بی دديددمیتلددف هوحکومددت درسددطوع  ييت نسددبت بددع شدداروياحسدداس ر ددان،یمع

ت یبحران م دروعرفتع شده بدانند،يپذ یرا مطاب( هنجارها يين شارايا ت نموده،یمساوات و حاشمع،يتوز

ت يممکن است بع جل  ر ا ی( درشار ومدیشارشرد مطلوب حکومت و توفن اساس ،يبر ا 3نیواهد بود

 يت حکومدت منتهدیم دروع يابيدجع بازینت درن و يت وفریم روع هتاز ید هنجارهایشهروندان و بازتول

ت یک حکومت ممکن اسدت بدع بحدران م دروعي یشرد نامطلوب و  عف شارومداراردد هم چنانکع ش

ت یوعم در است و یعطو  بع مقولع ابزارم یتوان افت شع شارومد ي( تر میهرچند با نگاه دق 4نجامدیب

 5یو هنجار يارزش یمعطو  بع مقولع 

دولت موج   يعموم یتکامر شار شردها ،عيتوان افت شع ا.تمل در نظام توز يم یک جمع بنديدر

سدامان  ين بحران زمدانياردد و ا يم ياسیگر درابعاد سيد ینع ساز بحران هایشده و زم یبحران شارومد

                                                           
  84، ص1385علي ذو علم، تجربع شارومدی نظام ولايي، تهران، پژوه گاه فرهنگ واندي ع اسممي،  1

 61ب یريع، اذاربع دموشراسي، پی ین، ص 2
  84ص ذو علم، تجربع شارومدی نظام ولايي، همان، 3
  59ص، ،1381انت ارات افتاب سبا، قم،بحثي درمباني م روعیت و قدرت درجمهوری اسممي ايران عادی شدن فره،عباس زارع، 4
  63صچاپ اول،1374،ن رني،تهران،،جامعع شناسي سیاسي حسین ب یريع 5



                       ..……………………     89      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

ت حاصر شند و بدع يو امکانات جامعع ر ا ع عادلانع ارزشهايتوز نظام در یابدشع توده ها از شارومدي يم

 1نديئت حاشمع اعتماد نمایه ييشارو

  و افغانستان يمدبحران کارآ

 نه ها )قبل ازبحران(ی: عوامل وزمشناسي بحران

از  ظالماندع نظدام، ، سدا.تاردولدت يعموم یشار شردهااز دست رفتن  ،يع ناعادلانع ثروت مليتوز

هدر ت يريمدد درواقدع در ديدو يدرافغانسدتان بدع شدمار مد ييبحران شارو ياصل  ینع هایعوامر و زم

متعدد  یشع در دوره ها یزید چيو يبع حساب م يتيريمد یلفع هاؤم یمهمتر از يکي ييشارا ی،ش ور

تواندد  يمد ييهرچندد شداروده است يت افغانستان، مورد توجع نبوده و موج  بروز بحران اردیحاشم

اعادلانع ثدروت و نبدود ع ني: توزیهانع ین افتار بع زميدرا داشتع باشد اما ياونااون ینع هایابعاد و زم

)توزيع ناعادلانع موقعیت های سیاسي سا.تار ظالمانع لانع امکانات( و )توزيع ناعاديعموم یشردهاشار

 شود يدولت اشاره مو مديريتي( 

 يه مليع سرمايتوز يواستراتژعبدالرحمان 

بدا رو  اسدتبدادی  افغانسدتان عبدالرحمان استراتژی ناسیونالیستي قومي را برای ش ور چند قدومي،

سدرشوب   اتیداذ نمدوده بدود ياد نمدود،« استبداد افساراسییتع»منح ر بع .ود  شع مي توان از ون بع 

افساراسییتة وی بود، او طي پنج سال جنگ قّتر عام   ین استراتژيبزراتر( 1888-93نین هزاره ها )ا.و

از مردم هزاره را توسط قتر عامهای وح یانع و مهاجرت های اجباری بع .ارج  %60هزاره ها، نزديک بع 

پس از قتر عام هزاره هدا توسدط  (2)شان را بع تاراج بردند  از افغانستان حذ  فیزيکي شرد  زنان و اموال

مین هزاره جات شع غني ترين زمینهای ش اورزی را دارا بود، از چنگ هزاره هدا وی، بیش هايي از سرز

يد، سرزمین دايع، دای چوپان و ديگر مناط( ارزاان از هزاره ها ارفتدع دبدر شرد و بع پ تونها وااذار ار

ة ه توشدي و دره دادو و دردر» شد  در ولايت پروان نیز زمینهای مرغوب از چنگ هزاره هدا ارفتدع شدد,

 و …اشر  و ساير نقاط موطن و مسکن هزارة شیخ علي از وجدود اي دان و غیدره مدردم تهدي ارديدد

در  (3)«دهندد جدای مدذشوره موا دع در بغدمن و غوری سکنع افاغنع مردم از شع شرد فرمان والا حضرت

های )پ تون( افغانستان بع تدريج، ارا ي ش ت شدة هزاره را بدع شوچي»است ت ر  سرزمین،تداوم سی

                                                           
  60،چاپ دوم ،ص 1376علي اصغر شاظمي ،بحران نوارايي و فرهنگ سیاسي درايران معاصر،تهران ،ن رقومس،  1
  168، ص1379فايي ، تهران، نقش سیمرغ، ش …عسکر موسوی، هزاره های افغانستان، ترجمع اسدا 2
 ، 400، ص 1374، انت ارات وفايي، قم، 1افغانستان در پنج قرن ا.یر، ج  3
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هايي ) در دايزنگي، بهسود، ناهور، مالستان و جاغوری ( برای .ود تی ی  دادند و هزاره ها را چراااه

 زراعتي امور تا شد سب  ظلم همع اين …مجبور سا.تند تا زنداي م قت بار و سیتي را تعیقی  نمايند

 ر مردم افغانستان است یشع  تا بع امروز بحران ون دامنگ ياستیس ( 1«)شند سقوط جات ارههز ش ت و

 يه مليع سرماياست توزینادرشاه و س

ناسیونالیسم نوين پ تون با سامان دهي جديد  ،در زمان نادر.ان و ت دی صدارت توسط هاشم .ان

برنامع تعمیم زبان پ دتو، بدا »داند   ميشارومدی حکومت ون را عامر ديگر نا نفعال ارديد شع جان ارفت

امتیازاتي شع برای پ تو زبانان در معار  و مديريت و اقت اد در دنبال داشت مثر دادن زمدین در منداط( 

هدای غیر پ تون بع ناقلین پ تون و توزيع موترهای بارشش بع اي ان بع شرايط اسدتثنايي و تمرشدز پروژه

را بین اي ان )پ تونها( و ساير اقوام شع از ايدن امتیدازات محدروم  شان، ش یدايبزرگ وبیاری در مناط(

نگاه داشتع شدند، استر  داد و مانع بزراي را در برابر درهم ومیزی فرهنگي و اقت دادی و در نهايدت، 

   (2)«در برابر ت کیر يک ملت واحد از اقوام میتلف ايجاد شرد

 يمدکارآ يو استراتژ يستیکمون يدولت ها

و  یصدادرشرد شدع ازلحداظ نظدر یگريد پس از يکيرا  ياصمحات ار ه ت فرمان  ،شودتادولت 

بدع  يملد یع هدايع سدرمايدتوزنع ی  هرچند در زمداشت، يرا درپ يبع شدت منف یواشنش ها ،نحوه اجرا

و مزورانع و  ن است شع رفتار. ونت باريت امرایواقع» سد:ينو ين باره ميفرهنگ دراازبود، یاصمحات ن

 3«د يدوارد نمدوده و موجد  انزجارارد ير منفین     بر مردم تاثیمالکان زم مندان دولت باز شاریاهانت وم

دولدت را  يعمدوم یشارشردهدا بودشدع یا بع اوندع ين قضايبا ا يتیبر.ورد دولت مارشس يچگونگ يول

 داشت يرا درپ ييشمرنگ شرده و بحران شارا

 آمديکار يو استراتژ نيمجاهد يدولت ها

در واپسین روزهای حکومت نجی  الله در افغانستان، ديدااههای احزاب راجع بع م ارشت سیاسي و 

 ت کیر حکومت در افغانستان چنین تقسیم بندی مي اردد:
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 احدزاب اين از بر.ي  بودند پ تون قوم زعامت بع حکومت و دولت ت کیر .واستار شع احزابي  1

پ تون بودند و عده ای ديگر .واسدتار بازا دت سدلطنت مت قوم زعا با اسممي دولت ت کیر .واهان

 ظاهرشاه و يا تحکیم پايع های زعامت پ تون از طري( لويع جراع بودند 

 چندگ بدع را قددرت افغانسدتان جديدد زعدیم بعندوان .واسدتند مدي شدعهای جريان يا جريان   2

  انح ارطلبان()وورند

ده يد)ااسدممي بودند  -فراایدر ملدي قوام تحت عنوان حکومتان م ارشت ا.واه شع جريانهايي  3

  (یمزاردیشه

د یبی دنارتقا دولت را  يعموم یشردهاشار نع تنها ين می وصا دولت ربانيبع هر حال دولت مجاهد

ش بدا بحدران مواجدع یپد ش ازیرا بد سدا.تار دولدت یاسدت قدوم مداراندع و انح داریبلکع با اتیداذ س

دولت و اصمح  يعموم یشارشردها  در ييحر بحران شارا یبرا ید مزاریشه ینک بع راهکارهايسا.ت ا

 شود ياشاره م یسا.تار ادار

 يآمدبحران کار و يد مزاریشه هايبردرا ه  

 ير ساختار ادارییتغالف(

ت دکیمت »چنین بیان مي شندد:برای حر بحران شارومدی را .ود شهید مزاری طي م احبع ای طرح 

اداری قبلي، ت کیمت ظالمانع بوده، حزب وحدت .واهدان ايدن مسدئلع اسدت شدع ت دکیمت سیاسدي 

ويد، روی نفوس باشد، رأی ارز  داشتع باشد، نع منطقدة )اداری( افغانستان تغییر بکند، اار انتیابات مي

استبدادی تقسیم شرده است، شما مي دانید شع بینم شع مناط( ش ور را بع شکر استعماری و جغرافیايي مي

هزار نفوس دارد، از اين منداط( هدم يدک  160يا  150هايي تا در مناط( شمال و مناط( مرشزی ولسوالي

 مجلس بع وشیر نفر يک هم داشتند …هزاار نفوس  5وشیر در مجلس ملي مي رفتند از ون ولسوالي شع 

 160 شع ولسوالي يک و فرستادند مي وشیر 8 هم اين دارد نفوس هزار 65 شع ولايت يک حتي رفت، مي

يک وشیر مي فرستاد  اين از ديد ما يک تقسیمات ظالمانع است و بايد عادلانع روی  هم دارد نفوس هزار

میالفت وی با دولت وقای رباني بع .اطر   (1)«بندی شود و ولايات تقسیم و ت کیر ارددنفوس ولسوالي

شع در روند تغییر و تحول قدرت و جنگها و نفداق ملدي بوجدود ومدد شدع .دط  رفتارهای انح اری بود

افغانستان دشمني ملیتها فاجعع بزراي است، در در »افت:مزاری را با ديگران جدا مي سا.ت، زيرا او مي
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افغانستان برادری ملیتها مطرح است، حقوق ملیتها يعني برادری ملیتها  دو برادری شع در يک .انع زنداي 

ي شنند، چطور برای شان ح( قائر اند، شع در اين .انع من هم ح( دارم ون هم ح( دارد، ايدن بدرادری م

شهید مزاری  من .واستار تغییر سا.تار سیاسي راهبردهای .ود را برای سدا.تار  (1)«است، نع دشمني 

  ،نظام فدرالي يک از ون راهبردهاستعادلانع ارائع نمود شع طرح 

 :فدرالي نظام طرح

ر عادلانع یم غتسیو س سا.تار ن را دری یپ یدولت ها ی ع عدم شارومدير ید مزاریشع شه یازون جا

را ارائدع  يح نظام فددرالدولت طر يعموم یت شار شردهايتقو و ت بحرانيريمد یدانست  برا يون می 

 يدولت مد یشارومد راه حرها نت ،ز افغانستانط ون رويدر شرا يستم فدرالیس ،ید مزاریبع نظر شه  نمود

اشنون با اين و عیت شع در افغانستان و بع ويژه در شابر وجود دارد، تنهدا راه ثبدات و بدع وجدود :»باشد 

ووردن مرشزيت، اعمال سیستم فدرالي است، ما ون را تنها راه حر مي دانیم شع تمامیت ار ي و حاشمیت 

ش دور شدع قلمدرو سدکونت  يت قدومیبافت جمع یبر مبنا يطرح فدرال (2)«ملي افغانستان را در پي دارد

 یح( .ود میتار یر اعطایستم بع دلین سيا ده بود  يم اردیداد تنظ يعمده را تبارز م يچهار اروه قوم

 يو فرهنگد ي، اجتمداعياسدیانسدت حقدوق ستو ي، مديالات دولت فدرالير دهنده ایبع اقوام ت ک ينسب

 ینها پاف داروبر  یشع مزار يو حقوق يسم فرهنگیپلورال تيت و تقويهو یایتها، مردم را در جهت احیمل

افغانستان  ين سا.تار در جامعع چند قوميسم مناس  ترین جهت فدراليد  از اين نمایورزد بهتر تضم يم

ز ین ين .واهد شد وحدت ملیتها بهتر تامیحقوق مل يستم فدرالی)) در س را بع اعتقاد او:يشد  ز يم يتلق

  3افتيتحق( .واهد  يبع صورت اصول

 يد مزاریدر نگاه شه ينظام فدرال يشاخصه ها

از  یدر افغانستان شکر بگیرد تا  دمن بهدره مندد یسا.تاريعني ؛ ید مزاریدر نگاه شه ينظام فدرال

 باشد: های ذير اجتماعي مبتني بر ويژايو  یاجتماعي، سیاسي، فرد یوزاديها

قدومي  یهدیچ يدک از اروههدا معتقدد بدود شدع  یمزارد یشه اقوام:تناسبي مشارکت  و حضور (1

و م ارشت در نظدام سیاسدي ويندده بايدد بدر  ا.تار سیاسي وينده حذ  شده اند،احساس نکنند شع از س
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بگیرد  شسي و يا شساني .یال نکنندد، حقدوق و امتیدازاتي در موجود در ش ور صورت  یاساس واقعیتها

، میزان نفوس اقوام و تناس  وجدود فیزيکدي یاست  شهید مزارونها در نظر ارفتع ن ده  ی.ور شأن برا

ما حقدوق همدع مدردم افغانسدتان را طبد( :»»مطرح شرد و افت: اين زمینع  ونها را بعنوان يک راه حر در

و  یهر ملیتي بع تناس  واقعیدت وجدودنفوس و بع تناس  حضورشان در صحنع های جهاد مي .واهیم 

حکومت فدرالي فعدمً در ش دورهای  1سهیم باشندسرنوشت سیاسي .ود حضور .ود در اين ش ور در 

پی رفتع و وزادی .واه دنیا وجود داشتع و موج  جذب و وصر ملیتهای متعدد است  ما معتقديم تنها راه 

جلوایری از تجزيع افغانستان و تأمین وحدت ملي و ار ي، اين است شع همع ملیتها بع حقوق ان برسند  

 طبیعدي حد( ايدن نیسدت، تجزيع معني بع باشد عدالت .واستار و نموده طل  را .ود حقوق ملیتي اار

  (2) « باشد عدالت و .ويش حقوق .واستار شع است مردم

با تقسیم قدومي قددرت اشدتباه ن دود  در تقسدیم قدومي  ،البتع طرح م ارشت تناسبي اقوام در قدرت

قدرت پست ها و مقامات دولتي بر مبنای شی ي و موروثي میان اقوام تقسیم مدي شدود در حالیکدع در 

شان افراد های افراد مدنظر است، از هر قوم با توجع بع میزان حضور فیزيکيم ارشت تناسي اقوام، لیاقت

نتیاب مي نمايند  تناس  قومي، معیار شرشت دادن اقوام بع میزان نفدوس لاي( را در پست های میتلف ا

شان در قدرت است و اينکع قدرت و مقام شی ي برای همی ع بع ونان داده شود، مدنظر نیست، هدد  

اصلي اين طرح را فقط مي توان در تئوری عدالت اجتماعي شهید مزاری جستجو شرد شدع بدا توجدع بدع 

 معنا و مفهوم پیدا مي شند پی ینة تاريیي ش ور 

شدهید مدزاری روی ت دکیر دولدت مرشدزی برمبندای  :آزاد انتخابـات با مرکزي دولت تشكیل (2 

:حزب وحدت نظر  در انتیابات اين است شع يک انتیابات وزاد دايدر شدود داشتانتیابات وزاد تأشید 

مدرد و زن، همدع اينهدا حد( داشدتع شع در ون همة اق ار مردم ح( و سهم داشتع باشند، از پیر و جدوان، 

 شدرد، شسد  را اشثريدت شدام ان هر احزاب و شود ارفتع رأی نفوس طب( وزاد انتیابات بايد …باشند

  (3)« بدهد ت کیر دولت

م ارشت برابدر ، بودن فراایرعبارت است از: پی نهادی شهید مزاریويژایهای اساسي شیوه اتنیاباتي 

لغو حوزه های انتیاباتي متعدد بر اساس واحدد هدای اداری قبلدي و بوجدود ووردن يدک  ،زنان با مردان
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بدسدت شدع  ترشی  قومي بع تناسد  ترتید  ورای توزيع قدرت بر مبنای و حوزه انتیاباتي وسیع ش ور

هد  مزاری از فدرالیسم رفع مظالم اذشتع بود  او با توجع بع شرايط پیش ومده شع نتیجة عملکرد . 1وورد

وبدرای شدارايي  شدت دا ترس اذشتع تجربیات تکرار از بود، شابر و پی اور در نظامي –احزاب سیاسي 

مزاری ايدن اسدت  نکتع قابر توجع در ساز و شار انتیاباتي مورد نظر دولت نظام فدرالي را پی نهاد نمود 

شع او تمام افغانستان را يک حوزه انتیاباتي بزرگ در نظر ارفتع شع همع شهروندان در هر نقطع ار ش ور 

و حتي .ارج از ش ور شع باشند بع شانديداهای حزب مورد عمقع .ود رای مي دهد   احزاب بع تناسد  

ود را بدر اسداس فرمدول نسدبت رای شر ورايي شع در سراسر ش ور بدست مي وورند تعداد نماينداان .

   2پیش بیني شده برای هر نماينده تقسیم بر افراد نماينده بع دولت و مجلس معرفي مي شنند 

از ديددااه شدهید مدزاری رعايدت  هدای نظدام فددراليشدا.   يکدي ديگدر از: سالاريشايسته(3

همی دع و همدع چیدز بدر  شده وها رعايت نميسالاری است، در ش وری شع هیچ وقت شايستگيشايستع

هايي شع از ايدن ديددااه و رفتدار انح دارطلبانع رندج ويژه ونشده بعمعیار و ترازوی قومیت سنجش مي

اند باتغییرات پديدومده درجامعع، .واستار ون چیزی است شع همی ع از نبود ون رندج بدرده و بدر ون برده

طول چهارده سدال انقدمب در صدف در ردم هزاره م»فرمايند: شند، شهید مزاری در اين باره ميتأشید مي

شع در طول تاريخ افغانسان يک جنرال برای مردم هدزاره نبدود، طبعداً چندین اند  اينمجاهدين جهاد شرده

شرد شع از يک ندژاد از طور تجويز ميچیزی نبود شع مردم هزاره لیاقت جنرال شدن را ندارد  سیاست اين

ديگر در طول تاريیش يک جنرال نداشتع باشد  پس طبیعت ايدن طدور  مادر جنرال تولد شود يک مردم

شند شع يکدي بايدد پادشداه باشدد، يکدي جندرال باشدد، يکدي بايدد ها است شع چنین مينیست، سیاست

اذار و عملع اين مملکت باشد و در سیاست ح( نداشتع باشد  در اذشتع معمول بود هر صاح  .دمت

نمدود و در پهلدوی ترين مردم، .دمتکار انتیداب مديا بع عنوان صادقمن  ، عسکری از مردم هزاره ر

بردند، ولي برای شاتبي صادق نبودند چطور بود شع ايدن مدردم بدرای نداموس .انواده و ناموس .ود مي

 3«ها صادق بودند ولي برای يک شاتبي صادق نبودند اين

 ير نظام اجتماعییتغب( 

رسو  دامنع دار تبعیض بین ملیت های ساشن در افغانستان از نظرحقوق سیاسي، منزلدت اجتمداعي و 

چیزی شع مي تدوان از  ت ديد بحران شار ومدی افزوده استبهره مندی از امکانات عمومي روز بع روز بر 
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ع ای بدع ون بع ستم مذهبي و قومي نام برد تکیدع يکسدويع و يکسدو نگراندع بدر فرهندگ و عقايدد طايفد

انکارهويت های متمايز و تضعیف نقش مردم در نظام اجتماعي انجامیده است از همین رو شهید مدزاری 

  برای حر بحران شارومدی رفع تبعیض و توجع بع نقش مردم را بع عنوان راهبرد .دود معرفدي مدي شندد

 د:ياو يشود او م يم شنا.تع 1370ع دولت مردم سالار در دهع ين طراحان نظرياز بزرگ تر یمزارد یشه

د شاممً وزاد باشدد و يم شع انتیابات بايدق  ما معتم یدان يما تنها راه حر مسالع افغانستان را در انتیابات م

م یشند يوه ون رد میستم انح ار را بع هر شکر و شیهمع مردم افغانستان بتوانند در ون شرشت شنند  ما س

 ياسدین سدر نوشدت سییتع یر، جوان و        برایاز زن، مرد، پع مردم افغانستان اعم یو طرفدار شرشت شل

ن يدزندان ازا يست شع مردان ح( دارند شع در انتیابات شرشت داشتع باشند ولین عادلانع نيم ایشان هست

ت را یاو تابع  1ندينما شرشت انتیابات در شع دارند ح( همع باشند محروم شان ياسمم يح( مسلم انسان

و  ي، مدذهبیض ندژادیدانند و هدر ندوع تبعدیشان م ياسینوشت سم ارشت شهروندان در سرار یتنها مع

در باره  یاحزاب جهاد يبر. یشع از سو یجد یشند  دغدغع ها يم يرا در انتیابات مردود تلق يجنس

بدوده  يض جنسیقرار نگرفت  او میالف هر نوع تبع ید مزاريیشد هراز مورد تا يم ارشت زنان ابراز م

با توجع بع ونچع افتع ومدديم هدد  شدهید مدزاری از  دانست   يم ينيد یو ون را نا سازاار با وموزه ها

تدک قبیلدع ای و  اجتمداعي طرح اين مسئلع روشن مي شود، او با طرح اين قضیع .واهان تغییر سا.تار 

ظالم اذشتع مرتفع اردد و تک قومي اذشتع بع سا.تار مردمي و فراایر بود، تا در سايع چنین سا.تاری م

بع مرور ايام شکافهای قومي، قبیلوی و مذهبي محو اردد و وحدت ملي در سايع م ارشت همع اقوام بدع 

 وجود ويد  

 تغییر نظام فرهنگيج( 

سیاسددتگذاريهای حاشمددان  هددای فرهنگددي در درشناراو دداع نابسددامان سیاسددي و جتماعي،وشددفتگي

ن ین برجامعع حکم فرما ارديده و بحدران شارومددی دولدت را ت دديد افغانستان،ون هم درمناط( شیعع 

درنظام فرهنگي شده و اصمح سا.تار فرهنگي  .واستار تغییردرک اين مهم  با ینموده است  شهید مزار

 دو راه حر اصلي بحران معرفي مدي شندد و ايدن مهدم را بدا درشنار اصمح سا.تا سیاسي و اجتماعي، را

 مي داند  قابر تحق( وموزشي و توجع بع هويت های فرهنگي راهبرد اصمح شیوه

 هاي فرهنگي اقوامهويت توجه به .1
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حدر بحدران شارومددی، مسدئلع  تغییر نظام فرهنگي و در نتیجع برای شهید مزاریاز راهبردهای يکي 

های فرهنگي اقوام است  شهید مزاری با تمام وجود احساس شرده بود شدع  درطدول تداريخ  حفظ هويت

شنندد بدع ايدن نتیجدع های فرهنگي اقوام ديگر را نابود مديرحمانع هويتّافغانستان اروه حاشم چقدر بي

ی اقوام است شع در سايع يک فرهنگ پلدورال رسیده بودند شع هم بع نفع شر افغانستان و هم بع نفع همع

ع شیعیان هدزاره غدرب ومیز داشتع باشند و در همین راستا است شع شهید مزاری .طاب بزنداي مسالمت

.واهیم: يکي رسدمیت ما عاش( قیافع شسي نیستم، سع چیز در اين مملکت در وينده مي» فرمايد: شابر مي

ایدری شع شیعع در ت میمشع ت کیمت اذشتع ظالمانع بوده بايد تغییر شند و سوم اينمذه  ما، ديگر اين

  1«شريک باشیم

هدای فرهنگدي و مدذهبي اقدوام ديگدر نسدتان بدع هويّدتبسیار روشن است شع در طدول تداريخ افغا

هدای قدومي شدده بلکدع تدوهین و تحقیدر ديگدر اقلّیدتهای شیعع نع تنها توجدع نمدي. وص هزارهبع

.واهم هزاره من مي»يک هنجار تبدير شده بودشهید مزاری در همین باره فرمود: ها بع . وص هزارهبع

  2«بودن در اين ش ور جرم نباشد

 نظام آموزشي اصلاح .2

موز  شامم تبعیض ومیز و ظالمانع بدوده اسدت بارهدا واين و عیت شع سا.تار شهید مزاری با درک 

روی  شارهای فرهنگي تاشید مي نمود اي ان درو.رين صحبت های .ود شع در واقع وصیت نامع سیاسي 

اجدازه ندهندد و ونچدع درايدن بع مکت  هدا ا    تعمد داشتند شع ما ر» اي ان بع حساب مي ويد مي اويد:

زمان شاه محمود رسدما بدع وزارت فرهندگ  بوديم در مامتیاز بع حساب مي رفت ، ما ازون محرو جامعع

ی هزاره و شیعع را درحربي پوهنتون  و ساير مکت  های شع ارز  دارند، اع هچمکتوب مي نويسند شع ب

ملي و اسممي وظیفع ماست شع پوهنتون بايد بعنوان يک وظیفع »   اي ان درجای ديگر مي اويد:3«نگیرند

او معتقدد بدود بايدد ايدن  4«و وينده افغانستان درا.تیار ايدن هاسدت  نسر جوان تح یر بکند باز شودتا

 رويکرد تغییر شند تا دولت شارومدی .ود را بدست وورد 
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 ياصلاح ساختار اقتصاد د(

عدم توزيع عادلانع منابع ثدروت  بروز بحران شده است  اشنون باعث از عواملي شع در اذشتع و يکي 

ملي درافغانستان بوده وهست نبود يدک سدا.تار مناسد  دولدت و نظدام سیاسدي در حدوزه سیاسدت و 

دولت درافغانستان را  ييبحران شارا های اذشتع همینطور نوع تقسیمات ناعادلانع اداری بجا مانده از دوره

)ره( با طرح نظام فدرال در افغانستان عمم راهکار مناسبي بدرای بدرون    شهید مزارید شرده است يت د

 .واهدان نیدز اداری عدالت بیش در اوشند  افغانستان پی نهاد مي شارومدی های بحرانرفت از پیچیداي

مندابع  عادلاندع توزيع نهايت در شع بود مناط( قومي و جمعیتي تناس  بع توجع با اداری تقسیمات تعدير

رافغالنسدتان  ازنگاه طبیعي هم سرزمین هدای شدع د»شهیدمزاری میگويد: ارددنیز از اين طري( ممکن مي

ه شدده بودندد بدالرحمن برای شوچي ها داددوران ع در ، زراعت مي شدند و مال مابودند، ارز  داشتند

  1   «باقي ح   هزاره جات را هم فرمان داده بود شع برويد و بگیريد 

ظالمانع  سا.تار را در ی ع بحران شارومدير ید مزارید شهیشن يشع ممحظع م ی  همانطورین ترتيبد

میتلدف  یع هدايع در لايزستم توین بحران قابر حر است شع سيا يداند و زمان يم ياجتماع یستمهایس

  شارومد و عادلانع باشد ياجتماع

 در بحران سیاسي. يهمبستگ بعد

  يف همبستگيتعرالف(

اسدت شدع  يازاصول و قواعدد اجتمداع یبر سر مجموعع ا ي: تواف( جمعيا وفاق اجتماعي يهمبستگ

همزمدان  يعاطف ید انرژيو ياست بع وجود م يعاطف یشع .ود موجد انرژ يدان تعامر اجتماعیک ميدر

 اروهدا و عوامدر مدرتبط بدیارتبداط .داص ن از يدرواقع همبستگ 2است  يجع و موجد تواف( اجتماعینت

ان و يدهمدواره شداهد دو جر یباشد  جوامع و اجتماعات ب در يم يمردم یفرهنگ و باورها بااست،یس

ارزشها و رو عبارتند از ین دو نيون بوده است  ا ينظام در عرصع جامعع بوده شع  امن انسجام و همبستگ

نظام مبدادلات  گر سا.تارها بع عنوانيد یکسو و از سويجامعع از  يهنجارها بع عنوان معر  نظام ارزش

ر مجموعدع يک زيان حکومت بع عنوان ین ميدرا دهد ين دو رفتار افراد جامعع را شکر ميشع ا  ياجتماع

 3ديو ين سا.تارها و هنجارها بع وجود میاست شع ب یجامعع، موظف بع سامان دادن بع تعارض ها
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 بحران همبستگي نخبگان سیاسي يا طبقه حاکمب( 

دردرون اروه های سیاسي حاشم و هم بین ون ها و مدردم شدع شدارويژه  پیدايش شکا  وا.تم  هم

فروپاشي نظام سیاسي موثر است  البتع چندین شدکافي موجد   های ون ها  عیف باشد ، بحران زا و در

پیامدهای عمده پیدايش  حتي ايجاد بحران شارومدی، م روعیت، و سلطع  هم مي اردد يکي از ت ديد و

و بدالا.ره ون بامیالفان رژيم را تقويت مدي شندد   اشم احتمال ائتم  بی ي ازدرون طبقع ح شکا  در

 یشود هرچند بحران ها يم يجامعع باعث بروز بحران همبستگ ييو همگرا ييا.تمل درنظام شثرت ارا

گر شود يد ید بحران هايا ت ديک بعد از بحران موج  بروز يممکن است  بع هم مرتبط بوده و ياسیس

 يم ياجتماع ياسیس یبحران ها یريرپذیتأث و یر اذاریر را ن انع تأثين نمودار ذیاز محقق ي.چنانکع بر

 1داند

 

 

 

 

 

 

 منظومع بحران های اجتماعي 15شمارهنمودار

 رايجانديشه هاي  در يعناصر بحران همبستگ

 همگون اعتقادات نا  1

  يتضاد مذهب  2

  يقوم یتن ها  3
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  يطلب یبرتر  4

  يفرهنگ یعدم تحمر و ناسازاار  5

 1 ير فرهنگیتحم  6

 و افغانستان يبحران همبستگج( 

حکومت و سدازو شدار برجسدتع مدديريت مدي لفع های موفقیت يک ؤم مهمترين همگرای از وفاق و

بي، عدم تحمر برتری طلاعتقادات ناهمگون، تضاد مذهبي، تن های قومي، اما اين همبستگي بدلیر  ؛باشد

مدردم افغانسدتان  افغانستان هراز بع وجدود نیامدده اسدت و در و تحمیر فرهنگي، و ناسازااری فرهنگي

   همی ع ازبحران همبستگي رنج برده است

در ، ياجتماع يو همبستگ يوفاق ملرى یاشع مانع اصلى شکر شتع باشدن اتفاق نظر وجود داياشايد 

بدا  ش ورى است افغانستان ،ريخ بوده است؛ بع هر تقديسا.ت استبدادى حکومت در طول تارافغانستان 

اسدى یسر سدا.تیدخ بدع دليهاى مثبت و منفى  ش ورى شع در طول تاریژايیى .اصى و با ويسابقع تار

 افغانستان  در باشد يان مينماهاى قومى و مذهبى يبندون، اروه يهمبستگرى یا، در روند شکرحکومت

فرهنگهاى میتلف و منافع و ارزشها و هنجارهاى ، توجهى بع .ردهيتيريمداسى حاشم بر دستگاه یق ر س

ن يدندع لازم را بدراى م دارشت ایو زم انددگاههاى میتلف اجتماعى نداشدتع يپافرهنگ و و  اقوام.اص 

هاى میتلف زنداى اجتمداعى رى، اجرا و نظارت در عرصعیامیت مند يو اق ار میتلف در فرا فرهنگها

بنا براين حکومت چنانکع در نمودار بالا ذشرشد بايدد هماهندگ شنندده بدین رفتدار و   نکرده استفراهم 

تفداوت موجود بى يفرهنگ یتن هار يبع تعد نع تنها نسبت هنجارهای جامعع باشد اما حاشمان افغانستان

ن و يبع عنوان نمونع در زمدان مجاهدد د،انز نق ى اساسى داشتع ین شکافها نيجاد ايدر ا ، بلکعه است دوب

فدا يدر مبدارزه ا ييسدزان حال شع اشثر اقوام مهم افغانستان نقش بعیدر ع یشورو یروهایهنگامع نبرد با ن

نکردند بلکع بارها از  يت ملّيهو یریاشکر یبرا یچ شارینع تنها ه درپی اورن مستقريمجاهد يشردند ول

شد شع افغانستان ين مطل  بع بوق وشرنا ميا  ایونس .ال  و سيار و ین مثر حکمتيزبان سران مجاهد

  2ع اقوام ساشن افغانستان مهاجر هستندیها است و بقمربوط بع پ تون
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ندع تنهدا  يت ملّديچ وقت بع هویت است شع در ش ور افغانستان هین واقعيا ييايد اويونچع ذشر ارد

 شدع موجد  همبسدتگي ملدي اسدت، افغانسدتان يت ملّديک هوي یریا ع از شکریتوجع ن ده بلکع هم

 ممانعت بع عمر ومده است 

ن پ دتون عدموه بدر يمجاهدد یساب( اروهدا یع شوروید در زمان جهاد عليان اردیهمان اونع شع ب

هدا شردندد شدع فقدط پ دتونيان میشان بيشردند و اراان ن راتيرپ تون میع اقوام غیشع عل یهام احبع

ع جندگ يانعکداس وقدا یشدع بدرا ينگاران غربشند، .برنگاران و روزنامعيهستند شع از افغانستان دفاع م

 يهدا زنددان ش دور پ دتونيدا فقط در ايداند شع اويجهت م یومدند بع نحويافغانستان بع افغانستان م

 یهداگر رسانعيها و دبع روزنامع يک نگاه اجماليشند، يدفاع من ش ور يها هستند شع از اشند و همانيم

  1د مطل  فوق استيمؤ يغرب یداریو شن یداريد

 

 در افغانستان يعناصربحران همبستگ

 يالف( ساختار قوم

شند  يم ير میتلف و بعضا ناهمگون زنداياست شع در ون قبا یش ور ،افغانستان بع علت تعدد اقوام

نتواندد بحدران  يو سدا.تارمل یاقوام موج  شده اسدت شدع روندد ملدت سداز يگونن تنوع و ناهمیهم

 يت ملديدهندوز هو ،از اسدتقمل ون يان متمالیت پ ت سر بگذارد و با اذشت سالیرا با موفق يهمبستگ

را شدع سدا.تار قددرت يددارد؛ ز ياسدی ع درسدا.تار سين بحران ريد افت شع ايبا 2شکر نگرفتع است 

ا ر ياجتماع یشع دارد نع تنها نتوانستع است تعارض ها یا قوم محورانع يژايدرافغانستان بنا بع و ياسیس

رقابت و نفداق در  سد:ينو ين باره ميمن درایشده است ه يد بحران همبستگيشنترل شند بلکع عامر ت د

حتي اين رقابت بین وجود داشتع، نتیجع هرج و مرج مزمن در جامعع افغانستان ابتدا بین طوايف میتلف 

و ايدن مسدئلع   (3) رقابت بین .ود بودنددتار نفاق و طوايف بزراتر نفوذ شرده بود و قباير پ تون نیز ارف

 حاشمدان ،افغانسدتان اسدتقمل از زمدان دارد ملدي و همبستگي هويتّ جمعيعدم توجع بع .ود ري ع در

هدای نتوانستند يا نیواستند شع هويتّ مليّ را بع وجود وورند؛ از شواهد تاريیي اين سرزمین مثر جندگ

ويد شع هويتّ تاريیي اين سرزمین نع تنها طولاني مدت عبدالرحمن با اقوام ديگر اين مطل  بع دست مي

هويتّ يک قوم .داص را برای حاشمان اين ش ور مهم نبوده بلکع سعي در نابودی ون داشتع و بجای ون 
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هويتّ ملّدي براسداس تعلّد( .داطر بدع مو دوعات   1اندبع عنوان هويتّ مليّ بر ديگر اقوام تحمیر شرده

هدای مدذشور ایرد شع متأسفانع هیچ شدام از مولّفعم ترک مثر سرزمین تاريخ و فرهنگ م ترک شکر مي

ها احساس تعلّ( و افتیار شند و برای بع ون در افغانستان بع نحوی تفسیر ن ده است شع شر جامعع افغاني

ون سرزمین فداشاری شند  البتع شايان تو یح است شع مردم افغانستان در مقابر بیگانگان شع ق د تجداوز 

اند ولي در عدین حدال بدا شدواهد و قدرائن اند در طول تاريخ مقاومت جانانع شردهبع ش ورشان را داشتع

ایری هويتّ مليّ و فرهنگي افغاني، ندع تنهدا ادامي افغانستان برای شکر توان ادعا شرد شع در اذشتعمي

هدا، حرشدت شدده و بدع برداشتع ن ده بلکع در راستای، تضاد و ش مکش قومي و حذ  .درده فرهندگ

 دامن زده شده است،  همبستگياسست 

 )مذهب(يب( ساختار فرهنگ

اسدت یادردد  شدکا  و س يم میتسنن تقسع و یت  يبع دو شعبع اصل يجامعع افغانستان ازنظر مذهب

ان یعیباشدد ف دار و رفتدار متع دبانع بدا شد يم ين دو مذه  عامر بحران همبستگين ایب يفرهنگ یها

 يبع حسداب مد يوفاق مل ینابود در ی، نقش موثر يد شننده بحران همبستگيهمواره بع مثابع عامر ت د

 شود ياشاره م ون ید شع بع نمونع هايو

 رهنگييكسان سازي ف

اعمال سیاست توسعع فرهنگي يک سويع بع منظدورتعمیم اعتقدادات و عنعندات ادروه قدوم حداشم و 

افغانسدتان بدع شدمارمي رود    در ينابودی فرهنگهای ديگر رايج ش ور مولفدع بدزرگ بحدران همبسدتگ

.دود تبارز نمادهای فرهنگِ  قدرت محروم ارديده بودند از م ارشت در دست شع از اروهای قومي فرو

 از« رافضدیت« شفر»دوران طولاني اقتدارقوم، اعتقادات قوم ديگر بع اتهام  نیز ممانعت بع عمر ووردند  در

 محافر عمومي نوعي جرم تلقي مي شد سیاست تضعیف فرهنگي با تجلي در اعتبار افتاده و تبارز ونها در

رفدت بدع اعتقداد مدزاری  وابط اداری و مديريتي بع تدريج شدکر حدادتری بدع .دود ا ،وموزشينظام 

 2فرهنگي و عمراندي رندج بدرده اسدت  ،ی سیاسييک محرومیت درتمامي زمینع ها دراذشتع مردم ما از

ناازير بدود شدع از ن رو ياز ا قبیلع ای را بع میاطره بیاندازد وجودشثرت ارايي فرهنگي مي توانست نظام

 وع ممانعت بع عمر اورد نرشد فرهنگهای مت
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 (ينابود ساز) يل فرهنگیتحم

.ود را بدر اسداس  يحقوق یان را مجبور سا.ت تا دعاویعیش ی،فقع جعفر ینابود یعبدالرحمن برا

بع  از هزاره ها را یت هایشوشش بع عمر ومد تا جمع» سد:ينو ين باره ميانجام دهد شات  درا يفقع حنف

 1«جع ندادین اقدامات نتيکن ایسازند ل قبول مذه  اهر سنت وادار

 يفرهنگ ينابرابر

 يچ قدانونیفرهنگ حاشم بوده است و در ه یاست نابرابریافغانستان س یبا درتمام ادوار حکومتهايتقر

بع چ م  يدولت ربان يدر قانون اساس ین نابرابريشکارتروت شنا.تع نع شده است یع بع رسمیمذه  ت 

درمداده  شندد يش ور قلمداد مد يرا تنها مذه  رسم يمذه  حنف ،ي.ورد شع بر.م  تعهدات قبل يم

کدم يمداده ش دت و  و در است يافغانستان مذه  حنف ين قانون ومده است شع مذه  رسميچهارم  ا

ان یعین شديبندا بدرا 2مدذه  باشدد  يد مسدلمان و حنفديدر بايس جمهور ونیست وزیومده است شع رئ

د يبا شراهت با ينقش ندارد بلکع در تمام ابعاد زندا ياسیات سیدرح ن قانون نع تنهايافغانستان براساس ا

 يشکر نگرفتع و بحران همبستگ يت مليموج  شد تا هو یاست هاین سیشنند  چن یرویپ ياز فقع حنف

  سربر وورد

 يو بحران همبستگ يد مزاریشه يراهبردها

 اتحاد اسلامي  راهبرد .1

 ، بعقیددهارائع نمود يحر بحران همبستگ یرا برا یراهبردهامنش و رفتار .ود ، افتاربا  یشهید مزار

مدردم ايدن ش دور بدع  بک دد شدعتواند امنیدت و ورامدش را بدع وغدو  مياو، افغانستان در صورتي  ی

يا ايهاالناس انا.لقنداشم مدن ذشدرو انثدي و »  ديد ااه قرانيوع قومي را با و پديده تنبرسند  ياتحاداسمم

ای مردم ما شما را از » حر شنیم شع مي فرمايد« ا، ان اشرمکم عندالله اتقیکمجعلناشم شعوبا و قباير لتعارفو

يعني اارمسیحي هستیید اارمسلمان ااريهودی هستید      در.لقدت تدان هدیچ «  يک زن و مرد وفريديم 
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 يشدع مدردم مدا مد يک حکومدت اسدمميدم يیای  اار ما ب»د:ياو يگرميد یدرجااو  1   «تبعیضي نیست 

 ( 2) باشد يم ين باور، باور درستين شده باشد، اییتها تعیم شع در ون ح( همع ملي.واهند بع وجود وور

 یساز راهبرد ملت  2

واحد را بع عنوان راهبدرد  ران همبستگي و رسیدن بع وفاق ملي ملت سازیشهید مزاری برای حر بح

از جملع رهبران دردمند سیاسي جامعع ما بود شع با منش و رفتار .ود  او  مديريتي .ود اعمم نموده است

توسعع سیاسي در چوشات ملت واحد افغانستان همت اماشت و بر اين باور بود شع با شتمدان هويدت بع 

اين ش ور را حر شرد، بعقیده او، افغانسدتان در   يتيريبحران مدتوان سیاسي و اجتماعي بر.ي اقوام نمي

جديد، رفاه و وسايش و پی درفت  یدنیا یتواند امنیت و ورامش را بع وغو  ش یده و بع سوميصورتي 

دانش قدم بر دارد شع مردم اين ش ور بع وحدت ملي برسند و هويت سیاسدي يکدديگر را شتمدان علم و 

زلبدا  و قمسلمان اين سرزمین}اعم از پ تون، تاجیک، هزاره، ازبدک، تدرشمن،  یشلیع ملیتها "نکنند و 

 (3 )«هويت سیاسي داشتع باشند و با تواف( و شدرشت ونهدا حکومدت ويندده ش دور سداماندهي شدود   { 

م ترک و احترام بع شی یت حقیقي و حقوقي يکدديگر، همگرايي و باور بع زنداي  یاتازمانیکع روحیع

است شع ملت واحد و مستقلي افراد جامعع احیاء نگردد، بعید ین بدر  یبع .اطر عوامر حقیقي و يا معنو

.واست از طريد( رعايدت حقدوق بع اين نقطع واقف بود و مي ، یدر افغانستان شکر بگیرد  شهید مزار

وماده نمايد،  یايجاد ملت واحد، انسجام ملي و تأمین حقوق شهروند یعرصع را برابرابر افراد در جامعع، 

هیچ يک از اقدوام افغانسدتان »مطرح نباشد و  یاني و نژادزب یبیاورد شع در ون تفاوتهاوملتي را بع وجود 

. ومت و دشمني را با اقوام ديگدر نداشدتع باشدد و پ دتونها را بدرادر  بداندد و ازبکهدا را هیچگونع 

و هزاره را برادر  بداند، همینطور بلوچ و نورستاني و باقي اقوام افغانستان، اينها برادرند، برادر  بداند 

شنند، دست بع دست هم بدهند و م ترشاً اين .انع .راب و جندگ .انع م ترک زنداي مياينها در يک 

شان را بسازند و بر اين جهت از اذشتع شرده، حالا امیدوار هستیم شع . ومت ها شم شدده و زده .ود 

)ره(  ین ان مي دهد شع شهید مدزار یاظهار چنین ديدااهها (4)«پیش مي رود  يملت واحد اسمم یبسو

اندي ید و باورمند بود  اادر جامعع افغانستان بع سرنوشت م ترک ميتاريیي  یبا درک درست از دردها

شدع  يمنط( اصالت زور و حکومتهاي متحد و يکپارچع داشتع باشیم، بايدما .واستع باشیم سرزمین وباد و 
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اولیدع ملدت  یاي دان زيدر سدا.تها اين ديدااه  حکومت نمايند نابود اردد  ،.واهند با زور بر مردم مي

 شند  مي یحقوق عادلانع در جامعع باشد پي ريزافراد از  یدر افغانستان را شع بر.وردار یساز

و لدذا فراقومي و فرا جناحي را دنبال مي شدرد  ی، تفکر و اندي ع ایشهید مزار یدر حوزه ملت ساز

و  عدالت اجتماعيملي، رعايت حقوق ملیتها، ع منافحکومت ملي، عزت و شرامت ملي، ؛ یواژه ها یرو

دارد، در بطدن شدان و مداديي شدع  یدانست شع اين واژه اان عموه بر بار معنو    اصرار داشت  چون مي

يک شار ومدن  یتواند بستر .یز  دموشراسي و رونهفتع است، شع مي همبستگ و ملت سازی یااندي ع

تمدام امروز جامعع ملدي در بدین بع اين واقعیت پي برده بود شع،  او حکومت ملي در افغانستان شود؛ زيرا

چندد انساني از همع محکمتر است، بدين معني شع در صورت وجود تعارض بدین همبسدتگي  یاروهها

ا.تم  و نفاق ملي را مانع عمده در راه  یشهید مزار (1) اروه اجتماعي، عمي( ملي بر ديگران فاي( ومد 

نهايدت سدعي .دود را  یشهید مدزار  دانستاستر  عمي( ملي ميايجاد ملت واحد، توسعع سیاسي و 

فرهنگ، ملیت و سرنوشدت م دترک داريدم و تمام مردم افغانستان بفهماند شع ما تاريخ،  یبکار برد تا برا

ومیز و برادرانع داشتع باشیم؛ يعني در وينده شسدي نداي مسالمت اين م ترشات اقتضا دارد تا در شنارهم ز

قرار نگیرد و همانند ديگران از حقوق برابدر و  یمهربیاطر تعل( داشتن بع قومي .اصي مورد ستم و بي 

اين طرز تفکر استاد محدود بع يک قوم، يک فرهنگ، يدک  هويت ملي و سیاسي يکسان بر.ور دار باشد

و ه سرزمیني .اص ن د بلکع تفکری فراایر و جهاني بود شدع همدع ت دنگان عددالت نژاد يا يک محدود

 برابری را میاط  قرار مي داد 

  اجتماعي عدالت راهبرد  3

جان  ديگدر بعندوان يدک فدردی شدع  شهیدمزاری از يک سوی بعنوان انسان وااه و صاح  .رد، از

گي و عدالتي را تجربع نموده است، شدیفتجامعع ستم زده زنداي مي شند و .ود رنج و درد ستم و بي در

دارد  او بیوبي دريافتع است شع اولین چیزی شع بر تمام ز.م هدای  دلبستگي عمی( و صادقانع بع عدالت

ها و است  بع همین دلیدر محدور تمدام اندي دع .ود  و مردمش مرهم .واهد اذاشت عدالت تاريیي

ت عددالصدورت عدام و بع  ارزاتي ا  عددالتت ایری های سیاسدي و مبدهای شهید مزاری و جهايده

هدای هايش بدر دردهدا و محرومیتها و ايدهباشد  شهید مزاری همواره افتعبع اونع .اص مي اجتماعي

های اعضای جامعع ها و داشتعهای اجتماعي مبتني بود شع طي صدها سال، تمام داراييتاريیي و نابرابری

لي و اجتماعي ونان را در معرض تهديدد قدرار ارفتدع بدود  مدزاری را بر باد داده بود و هستي و هويت م

ايدن  اد بزنندد، امدا نتوانسدتند  بندا بدر.واست ون را فريها پیش ميشرد شع مردم قرنشعاری را مطرح مي
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ها و باورهای شهید مزاری در رگ و ري ع هويدت انسداني و مناسدبات اجتمداعي مدردم افغانسدتان، ايده

 از و بدرای عبدور ، شهید مزاری تنها ونها را شناسايي، اولويت بندی و برمم سدا.تپی اپیش موجود بود

 بع عنوان يک راهکار ارائع نمود همبستگي بحران

 ابعاد و گستره عدالت اجتماعي در ديدگاه شهید مزاري )ره(

  برد -برد يبا استراتژ الف: عدالت در ساختار قدرت

باب عدالت و برقراری عدالت اجتماعي مطرح اسدت بحدث توزيدع  در شع مباحثي ترين مهم از يکي 

شدود عادلانع منابع قدرت و ثروت است  براساس ديدااه نفع متقابر در باب عدالت اجتمداعي افتدع مي

ها و افراد میتلف در جامعع تنها در صورتي شع بدع مندافع متقابدر احتدرام صدورت بگیدرد عددالت اروه

توان استنباط نمود شدع های شهید مزاری )ره( چنین مياز مراجعع بع ديدااهاجتماعي تحق( يافتني است  

او اين احترام متقابر و بع رسدمیت شدنا.تن حقدوق همدع اقدوام و قبايدر در ش دور را راه حدر بحدران 

ی شع نبايد در اين باب از نظر دور داشت اين است شع بر اساس اين داند  اما نکتعافغانستان مي همبستگي

هدای از عدالت اجتماعي عدالت زماني در جامعع تحق( .واهد يافت شع همگان از تدوان چاندع زني تلقي

و برابر بر.وردار باشد و اارنیستند بايد تم  نمايند اين توانايي را بدا در ا.تیدار ادرفتن ابدزار قددرت 

بدنبال عدالت بع معنای دارد شع شهید مزاری )ره( در اين زمینع اعمم ميثروت يا تولید ون بدست وورند  

برتری طلبي قدومي و اروهدي و همدین طدور ت داح  حقدوق حقدع ديگدران و تجداوز بدع حقدوق و 

 و هويدت و ادذاردمي احتدرام  افغانسدتان در قدومي هایاروه همع بع بلکع نبوده قومي هایاروه  منافع

سرزمین ]اعدم از پ دتون،  ای مسلمان اينملیته شلیع »  شناسدمي رسمیت بع عادلانع ب ورت شان حقوق

هويت سیاسي داشتع باشدند و بدا توافد( و شدرشت ونهدا در تاجیک، هزاره، ازبک، ترشمن، قزلبا  و    [ 

 «  1سا.تار قدرت حکومت وينده ش ور ساماندهي شود 

برد  از  -برد یموجود درافغانستان استراتژ یحر تعار ها یبرا ید مزاریشه يتيريدرواقع درسبک مد

حدر واقعدي تعدارض ت تعدارض، يريحر تعارض شاربرد دارد چنانکع درمباحث مد یها یستراتژان ایم

امکان پذير است شع دلاير عیني و احساسي برای تعارض ت یی  داده شود و اين دلاير منتبح بع  يزمان

 ارائع راه حلهايي شود شع طرفین تعارض برد را برای .ود محتمر بدانند  

 چون روشهای مديريت مستقیم تعارض ابعاد چهاراانع دارد شع عبارتند از : 
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 برد  –تعارض برد  -1

 با.ت  –تعارض با.ت  -2

 برد  –تعارض با.ت  -3

 1با.ت  –تعارض برد  -4

افتد شع هر دو طر  از ت میمات اتیاذ شده بدرای برد : اين واقعیت هنگامي اتفاق مي –تعارض برد 

   با هدفهای طرفین است بدست وورند  حر م کر بهره شافي شع متناس

ف یدبا.ت : اين راه حر هنگامي اتفاق مي افتد شع مدير)حاشمان( اقدام بع ا.راج ط –تعارض با.ت 

 ازملت  نمايد  یاسترده 

برد : حالتي است شع فرد )الف( از فرد )ب( يا بالعکس مدي بدرد شدع   –با.ت يا با.ت  -تعارض برد

 2براين پايع استوار است    يورزش یمسابقات و رقابت ها

 ب: عدالت در حقوق شهروندي

ممکن است ااهي چنین استنباط شود شع عدالت در اندي ع شهید مزاری بی تر ناظر بر بحث عددالت 

چر.یده است حال ونکع هر از اينگونع نیسدت او عددالت را در يدک چدارچوب و در حوزه سیاست مي

ی شدع تمدام ابعداد حیدات اجتمداعي انسداني را در داشدت حدوزهبستر .یلي فراایر و استرده مد نظدر 

 را اجتمداعي عدالت اقوام  ایرد  در واقع شهید مزاری )ره( عموه بر بحث م ارشت سیاسي عادلانعبرمي

شردندد و بدع بدر .دورداری برابدر و غیدر تبعدیض ومیدز شهروندی نیز همواره تاشید مي حقوق حوزه در

شردندشهید مزاری )ره( وشکارا از فراهم شدن بستر مناس  برای تاشید ميشهروندان از حقوق شهروندی 

اويد و بع جامعع زن افغاني ح( انتیاب و انتیاب شدن را برسمیت تحق( عدالت در اين زمینع سین مي

شنیم و طرفدار شرشت شلیع مردم افغانستان ما سیستم انح ار را بع هر شکر و شیوه ون رد مي»شناسد  مي

شان هستیم اين عادلانع نیست شع مدردان ز زن، مرد، پیر، جوان و        برای تعیین سر نوشت سیاسياعم ا

شدان محدروم ح( دارند شع در انتیابات شرشت داشتع باشند ولي زنان از اين ح( مسدلم انسداني اسممي

 3« باشند همع ح( دارند شع در انتیابات شرشت نمايند 

  )انساني( بشري .عدالتج(
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شهید مزاری )ره( عدالت را برای همگان مي .واهد و از عدالت اجتماعي يک برداشت فرا قومي و فرا 

جناحي، سازاار با واقعیتهای فرهنگي، سیاسي و اقت ادی جامعع داشتع  او مبارزه با استبداد و.ود شدامگي 

تنهدا بدع افغانسدتان نیدز را يک رسالت و ظیفع همگاني مي داند و مراحر مبارزات او علیع اسدتبداد وظلدم 

محدود نمي شود  البتع او تايک مرجلع ی بع رو  های انقمب و مبارزه سیت معتقد اسدت تدا ونجدا شدع 

پیروزی مجاهدين قطعي مي شود و بعد از ون او راهکار های ديگدری را در تجقد( عددالت بدرای همدع و 

های برجستع ی بود شدع بدرای اجدرای شهید مزاری يکي ازشی یت  1شیوه های تازه را پی نهاد مي شند  

عدالت اجتماعي ودفاع ازحقوق شهروندان جان .ود را فدای مردم ش ور  شرد شع همی ع تأشید مي شرد: 

 حقدوق مسداوی مديزنداي بکند  اين افغان باشد، تاجیک باشد، ازبک باشد، همدع برادرندد  با برادری» 

مردم افغانستانیم هیچ نژادی را نمدي .دواهیم نفدي شندیم   ما»»  ودربیاني ديگر نیزتأشید مي شند(2)«.واهیم

است، افغان است، ايماق است و ديگر اقوام هستند  همع ونها بیايندد در  ترشمن است، هزاره است، تاجیک

  (3)«شنند و هر شس بع حقوق شان برسندبرادروار زنداي  اين مملکت

 اسلامي با رويكردعدالت  د(

شع يک مم يا مولوی عدالت بداند عددالت اسدت و  عدالت هرونچع را شريعت ودر قرائت طالباني از 

هدای تواند شدريعت را از ابدزار در دسدت حاشمیتاما بع باور شهید مزاری )ره( عدالت مي؛ غیر ون ظلم

شندد  بندابر ايدن هدر ايدده ديندي اسبتدادی .ارج و بع ابزار مدافع منافع و حقوق مدني شهروندان تبدير 

يد از عدالت رنگ پذيرد  اار شريعت از مسیر عدالت نگذرد و چهره غیرعادلانع و يدا  دد عددالت بامي

بیود بگیرد مردم نع تنها مسئولیتي در برابر چنین شريعتي ندارد بلکدع حد( مقابلدع بدا ون را نیدز بدسدت 

دمدي و الهدي .واهد وورد  زيرا در اين صورت شريعت با تاثیر پذيری ارزشها و افکار ديگدر ماهیدت مر

.ود را از دست .واهد داد و راه را برای شريعت اريزی و يا حتي شدريعت سدتیزی مدردم نیدز همدوار 

درواقع شهید مزاری اين را نمي پذيرد شع هر شسي يا اروهي شع هرم قددرت را در ا.تیدار  4.واهد شرد 

ست اطاعت شند  چنانچع ارفت مظهر عدالت و حقانیت است و ديگران بايد همع از او وهر ونچع او .وا

در اذشتع چنین بوده و اقوام در افغانستان بع جرم تمرد از مجری بع اصطمح عدالت و حکم الهدي از دم 

شدند  طرح ايجاد دولت چند قومي مزاری در يک سا.تار فدرال شع همع تی  اذرانده شده و قتر عام مي
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د بع همین دلیر است  او وشکارا اعمم مي دارد در ون سهم مبتني بر عدالت و ارزشهای اسممي داشتع باش

.اص( و ندژاد بوجدود بیايدد  در  مذه   ما معتقد يم حکومت وينده نبايد روی مذه  )قرائت ويا:»شع 

حکومت وينده همع بع حقوق .ود برسند و ما معیار نفوس را شع يک معیار بین المللدي ]عقمندي[ اسدت 

  1«معتبر مي دانیم

 يت مليراهبرد هو .4

هر چند شع شهید مزاری بع .وبي وااه بود شع نام ش ور بع سب  اين شع ناشي از نابرابری قوی اسدت 

اند و تمامي افتیارات .راسان را بدع تداراج و اشثريت موهوم پ تون غاصبانع نام قوم .ود را بر ون نهاده

شدر مدردم افغانسدتان زيدر اند، ولي در عین حال واقعیت اجتماعي را پذيرفتع بود و اصرار داشت شع برده

چتر نام افغانستان جمع ارديده و بع يک انسجام مليّ برسند و جغرافیای افغانستان و ندام ون بدع نحدوی 

بايد مطرح شود شع همگان بع ون افتیار شنند و احساس تعل( و وابستگي بع ش دور در وجدود فدرد فدرد 

جهدان »فرمايندد: افتیدارات دوران جهداد مدي افغانستاني بع وجود ويد، شهید مزاری درباره افغانسدتان و

پرور شوروی شکست .ورد دنیا ديد ون وقتي شدع انگلدیس ومدد م اهده شرد شع در اين سرزمین قهرمان

.دواه وقتدي دوست و قدرونسرزمین افغانستان را اشغال شرد و مردم قهرمان، شجاع و شهیدپرور و اسمم

شود قیام شدرد    امپراتدوری دوم قدد امپراتوری انگلیس مگر مي قیام شردند دنیا حیران بودند شع در مقابر

علم شرد، دنیا شع بسیار وح تناک بوده هفتاد سال دور .اک روسیع را زنجیر ش یده بودند و ديوار وهنین 

ای شع ارتش سدر  پدا درست شرده بودند شع دنیا از روسیع و مردم روسیع .بر نداشتع باشد    در هر نقطع

شغال شرد دوباره برنگ ت    روزی شع در ايدن سدرزمین پدا اذاشدتند و اشدغال شردندد دنیدا اذاشت و ا

مأيوس شده بود از افغانستان، در فکر افغانستان بودند برای نجات پاشستان و .لیج فارس و ايدران پدول 

سال مجاهدت شما، .ون شهدای شما، بازوی پرتدوان مجاهددين شدما، تغییدرات  14شردند، م ر  مي

 2« وجود ووردراي در دنیا بعبز

مردم قهرمان افغانستان نع تنها افغانستان را وزاد شرد شع ن دف »فرمايد: در جای ديگرشهید مزاری مي

ها مرهون مبدارزه مدردم افغانسدتان اسدت شدع بدع وزادی جهان را وزاد شرد، اروپای شرقي را وزاد شرد ون

 3« شردندرسیدند، وسیای میانع وزاد شد، .ود مردم قبول 

و هم يک عامر تأثیراذار در  هودبباعث انسجام و اتحاد مردم افغانستان  از ديدااه شهید مزاری اسمم،

باشد و در همین راستا است شع شهید مزاری مسئلع رسدمیت مي هويت مليّ و ايجاد و بقا و استمرار ون 
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اساسدي .دود و حدزب  هدایهر دو مذه  اسممي يعني سني حنفي و شیعع جعفدری را جدزء .واسدتع

اوئیم شع بايد هر دو مذه  ت یع و تسدنن ما مي»فرمايد: شمارد شهید مزاری در اين باره ميوحدت مي

معلوم است شع شهید مزاری اعتقاد بع شارومددی اسدمم در  1«در قانون اساسي افغانستان رسمیت پیدا شند

اسمم را عامر پیوند دهنده اقوام افغانستان های اجتماعي دارد و از جملع شارشردهای بسیار اساسي عرصع

تواندد بدع بیش است و مديشرد شع اسمم دين نجاتداند شهید مزاری در همین رابطع بارها تأشید ميمي

المتین جامعع چند قومي افغانستان قرار ایرد و بايد از هويت اسممي جامعع افغانستان حفظ و عنوان حبر

ع اسممي داشت شع با عقمنیت، وحدت مليّ و افتیدارات تداريیي جامعدع اعتقاد ب صیانت شود و اي ان

ما تابع سیاست اسممي هستیم امیدواريم شع در افغانسدتان »فرمايد: افغانستان، در تعارض نباشد اي ان مي

   2«سیاست اسممي را پیاده شنیم، تا افغانستان اسممي متکي بع هیچ ش ور و شی ي نباشد

سداز ملّدي ايدن اسدت شدع مدا بايدد مزاری در باره اسمم بع عنوان يک عامر هويدتجان شمم شهید 

های اسدممي شدکر بددهیم و حکومت، قانون اساسي و سا.تار سیاسي اجتماعي مان را بر اساس وموزه

 3تواند هويت ملي ما را تضمین شند و از تضادهای قومي جلوایری نمايد اسمم، مي

 هاي قومي: تثبیت جايگاه اقلیت راهبرد .5

 شدع چدع اوندع هويدت و یدت هاسدت،اقلّ اصدلياثبات هويت واحیای هويت، يکي از دغدغدع هدای 

وجود حکومت هدای ظدالم درطدول مددت هدای  موجوديت .ود را اثبات شند در افغانستان هم بع .اطر

مي نويسد: دشترسینا دلیری  موجوديت ونها انکارمي شد، رانده شده بود، و بع شناري ماقلیت های قومديد 

م( بدينسدو 1747ه  ، )1160از نیستین روز ايجاد حاشمیت سیاسي بع رهبری احمد شاه دراني درسال »

م ودوران امدارت حبید  الدع شلکداني 1929-1919)بجزدو دوره شوتدا دوران پادشداهي امدان الدع .دان 

تمداعي واقت دادی م( تاسقوط حاشمیت داود .ان، تمام امتیازات سیاسي، اج1929تا اشتبر 1929ازجنوری

درانح ار قوم پ تون قرارداشت، .م  اراده تاريیي حاشمیت منح ربع قدومي ارديدد، شدع جدوانتر از 

داوود، تم  شدرد تايدک »د چنین وصف مي شند: ودولت داو   طنین از(4)«سايراقوام ديگرافغانستان است

ناسیونالیست نوين را پي ريزی شند مي .واست يک ايدئولوژی  بع وجود وورد  او حکومت ملي مدرن را

افغانستان تأشید مي شرد  درنتجع مسألع پ تونستان بزرگ مطرح مي شود وپ تون  لت پ تون در.  شع بر
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بدرای  اين اندي دع، و مقابلع با شهید مزاری در  (1)«بع عنوان زبان دولتي معادل زبان فارسي قرارمي ارفت

و محرومیت بود درطي سینراني دراجتماع مردم شابر بیدان مدي  جايگاه اقوام شع دراقلیت اثبات هويت و

بدرای همدع حد( مسداوی طبد( نفدوس شدان مدي  برای همع ی احزاب و ملیتهدا احتدرام قدائلیم و» :شند

شهید مزاری در واقع نع تنها احیاار هويت برای جامعدع ی هدزاره و شدیعع بدود، بلکدع احیداار (2).واهیم

ر ش ور بحساب مي ويد  اي ان مردم افغانستان را بع اين حقیقت رسداند هويت برای تمام اقوام محکوم د

شع هزاره ها، ازبگ ها، ترشمن ها، ايماق ها، تاجیک ها و پ تون ها در ايدن سدرزمین حد( دارندد و بايدد 

برادر وار در سرنوشت ش ور و در حاشمیت شريک و سهیم باشدند  اسدتاد شدهید در يکدي از سدینراني 

ما مردم افغانستانیم هیچ نژادی را نمي .واهیم نفي شنیم  ترشمن اسدت، هدزاره اسدت،  هايش مي اويد: )

تاجیک است، افغان است، ايماق است و ديگر اقوام هستند  همع ونهدا بیايندد در ايدن مملکدت بدرادر وار 

  3 زنداي شنند  ما نیاز بع اين همبستگي داريم!!

 رسمیت مذهب شیعه: احیاي هويت و راهبرد .6

همع اقوام  افغانستان شع .انع م ترک همع افغانستاني ها است، و سرزمین شهیدمزاری مي .واست در 

مذهبي  پرچم اسمم، همع بع همديگر احترام بگذارد  هیچ قوم، قوم ديگری را و زير مذاه  میتلف در از

نابود شدرد، اادر امکدان  بکند چونکع با زور اسلحع نمي توان مذهبي را نفي و ديگری را ح( ندارند انکار

وحکومت های ظالم وستمکارشان شع « بني امیع وبني عباس»حالا باتمام تم  های داشت مذه  شیعع تا

شهید مزاری بارها اعمم نمود  لذا د، وود مي شتحت ظلمٌ ستم قرار داده بودند، بايد ناب شیعع را همی ع در

نددارد ارچدع درطدول  شسدي حد( انکدار  را رسدد ورسمیت ب شیعیان هم بعهويت  بايد مذه  و شع 

  4حکومت های ظالم اذشتع برما ظلم های زيادی شده است 

 .واهیم: ما عاش( قیافع ی شسي نیستیم، سع چیز در اين مملکت در وينده مي»

شیعع در ت میم ایدری  -3تغییر شند   ت کیمت اذشتع ظالمانع بوده و بايد -2رسمیت مذه  ما  -1

  (5)«شريک باشد
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بدع شدیعع هدا اجدازه  د ونمذه  شیعع را بع رسمیت ب ناسدر افغانستان شهیدمزاری مي .واست شع 

 و.رين لحظع هم بر اين مطل  تأشیدد داشدتند، تا د ونت میم ایری شريگ باش حکومت و د شع درنبده

 رد و معتقد است تاثابت دا حزب وحدت سیاست اصولي و» طي م احبع با بي بي سي مي اويد یمزار

دو مفهوم هدزاره  1«، اقوام و مذاه  در ت میم ایری شريک نباشد معضر حر نیوا.د شدتمام ملیت ها

زادی هدای فکدری و فرهنگدي نمدي وو ت یع در نظام فکری اي ان مفاهیم متراد  ب مار مدي ومدندد و 

 وزادی های اجتماعي قابر تفکیک باشد توانست از

 راهبرد کثرت گرايي فرهنگي  .7

پي احیای همع اقوام ساشن درش ور می وصا  طري( راهبرد شثرت ارايي فرهنگي در ازی شهید مزار

های ی اقوام و مذاه  با فرهنگارايي فرهنگي بع اين معنا است شع همعشثرتهويت مذهبي و ملي بود  

امع دهند و    شهید مزاری میتلف بدون هیچ اونع تبعیض و محدوديت قانوني بع حیات اجتماعي .ود اد

هدای ی افغانستان يک جامعدع متکثدر اسدت و اقدوام میتلدف بدا فرهندگاين واقعیت شع جامعع با درک

رو شدود،  بدع های فراواني روشع دموشراسي اشثريت با چالش شند و امکان دارداونااون درون زنداي مي

هد تداريیي  باره اشثريت و اقلیت بروز شندد چنانچدع شدوا های فراواني درها و در نهايت ش مکشبحث

ارايي فرهنگي را مطدرح افغانستان مؤيد همین مطل  است، بحث دموشراسي چند قومي و بالا.ره شثرت

حر مسائر افغانستان از طري( جنگ اشتباه اسدت بايدد م دکر »فرمايد: شرد شهید مزاری در اين باره مي

  2«های افغانستان حر شودافغانستان از راه تفاهم و پذيرفتن واقعیت

ی از تکثر ارای فرهنگي بع مفهوم درست شلمع دفاع مي نمود و نسبت بع دو قطبي شدن جامعدع مزار

بین دو جريان قومي بع شدت ه دار مي داد  وبرای حر بحران فرهنگي همواره تاشیدد مدي ورزيدد شدع 

ش ور اين  برداشت او از روابط فرهنگي قومیتها 3درنظام وينده شسي تع   نژادی و مذهبي را بع شارنبرد

هرشع دراين مسئلع پا ف اری مي شند شع مدذه  رسدمي بايدد مدذه  حنفدي باشدد و مدذه  » بود شع 

طور شدع ممحظدع همان  4جعفری رسمیت نداشتع باشد  اين يک ت ور غیر عادلانع است ودرست نیست

اين پدذير   شند شع .ودهای اجتماعي افغانستان دعوت ميشود، اي ان همگان را بع پذير  واقعیتمي

 واقعیت در واقع يک نوع پذير  شثرت و تنوع فرهنگي است 
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                       ..……………………     112      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

 راهبرد مدارا و ديگرپذيري .8

 دان دربداره ياسدت ا یريگر پذيمدارا و د يمل يدن بع همبستگیرس یبرا ید مزاریشه یگريراهکارد

احزاب همديگر حر مي شود شع مردم و مسألع افغانستان وقتي  در اينجا»د:ياو يم یريگر پذيتساهر و د

اقوام چع از نگاه احزاب، چع از نگاه مدذاه   يکديگر نباشند  چع از نگاه  را تحمر بکند، در صدد حذ 

 برای همع ی احزاب و ملیتهدا احتدرام قدائلیم ووحدت اين است شع با شسي جنگ نداريم،  رو  حزب

.دواهیم  ردم .ود حد( مديهمین اساس برای مبرای همع ح( مساوی طب( نفوس شان مي .واهیم و بر 

اينجا برای حذ  يک  لهذا هر شسي شع مي ويد درراه حر برای افغانستان تفاهم است نع حذ  يکديگر  

سیت اشدتباه مدي شندد  هدر شدس روی تمامیدت ار دي ملت و برای حذ  يک تنظیم فعالیت مي شند 

ويم هدر شدس بدرای نفداق و افغانستان فکر بکند شسي را حذ  نکند  من مي اد افغانستان، وحدت ملي

 (  1حر  بزند، .ائن ملي افغانستان است)ملت ها  دشمني

 در بحران سیاسي سلطهعد بُ

 الف( مفهوم سلطه

قهدر و سدرشوب، سدلطع انح داری دارد   ازهمدین رو  حکومت سازماني است شع بر وساير اجبار و

مهمي در فروپاشي يا استمرار رژيم  میزان تماير و توانايي ون در سرشوب میالفت و مقاومت عامر بسیار

  2بع شمار مي ويد

 ( عناصر سلطعب 

ا  را همدراه بدا ایدرد تدا دولدت بتواندد سدلطعپولانزاس سع شار ويژه را براى دولدت در نظدر مدى  

 م روعیت حفظ شند:

  بلدوک قددرت در جوامدع مددرن عبارتندد از طبقدات میتلدف :ن بلوک قـدرتیجاد انسجام بيا(1

رو نيدشنندد  از ااعم از تجارى، صنعتى و    شع با قدرت اقت ادى .ود بر دولت اعمال نظر مدىاقت ادى 

جداد يجاد شرده و تا حد امکان براى ايانسجام ا ،ن اعضاى بلوک قدرتید بيا  بادولت براى حفظ سلطع

 تم  شند؛ سلطع کيدئولوژيا مبنای 
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ن طبقات تحت سلطع یجاد انسجام بيد از ايدولت بان راستا يدر ا .:ن مخالفانیجاد اختلاف در بيا(2  

د يدش را عملدى شندد، بايهاتواند همع .واستعجا شع دولت بع صورت مطل( نمىرى شند؛ اما از ونیجلوا

ک بع اجرا در وورد و حتى در بعضدى مواقدع از زور و اجبدار در يدئولوژيک هژمونى اين شار را تحت يا

 گر از . ونت م روع و قانونى استفاده شند؛يارت دچارچوب قانون استفاده شند بع عب

مى يد قددیداسى طبقات متعل( بع وجدوه تولیو سازماندهى سبسیج ايدئولوژيک  :کيدئولوژيج ایبس  

ى شع .ارج از مبارزه طبقاتى هستند بدع نفدع .دود يروهایتواند از ن  دولت مىین ترتيمانند دهقانان بع ا

  1رد یا  بع شار اراستاى تداوم سلطعاستفاده شند و ونها را در 

  بحران سلطهج(

 یروهایر نیو ت ک يدا.ل یهارویدرون ن در يا.تم  و چند دستگ ش شکا  ويدایبحران سلطع با پ

استیم بع دلاير  بحران سلطع و  ونددیپ يع  بع وقوع ميهمسا یا در ش ورهاي  در دا.ر ش ور یرق ينظام

 اونااون ر  مي دهد از جملع: 

شدرايط  میزان و شدیوه شدار بدرد نیروهدای نظدامي در امر الف( بروز ا.تم  نظر درهیئت حاشمع در

 بحران 

 مسلح  هایردرون .ود نیرو ا.تم  و چند دستگي د ب( پیدايش شکا  و

 ی مسلح ج( تضعیف نیروها

 ی نظامي رقی  در دا.ر ش ور يا در ش ورهای همسايع د( ت کیر نیروها

 ( عیف شدن اعتماد بع نفس حاشمان   ه

  2(ارايش هیئت حاشمع بع تن وسايي و تجمر پرستي  و

ش ورها، می وصا ش ورهای غیر دموشراتیک است شع  در سلطعرد از زمینع های  بروز بحران ااين مو

ی درون فزايندده ا بع طدور سلطعدرمیان ش ورها، ش ور افغانستان مستعد همع اين زمینع ها بوده و بحران 

 واقع شده است 
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 بحران سلطه و افغانستان 

 )قبل ازبحران(يبحران شناس

 نه هایزم غرب کابل عوامل و يلیتحم يجنگ ها 

ر جنگ یدرا یدمزاریشه یشابر، حزب وحدت بع رهبر ن دريپس از استقرار حکومت مجاهد ياندش

در  شدع ن نبردهايا 1ديا  اردینظار مسعود و اتحاد س یشورا یروهایبرابر ن و نا.واستع در تحمیلي یها

ت یرسدم حقدوق و ،تيدموجود ،باتمام وجود بع دفاع از عزت جامعع مسلمان افغانستان ید مزاریون شه

ژه يخ معاصرافغانستان بويتار در يافغانستان پردا.ت بع عنوان مقاومت غرب شابر نقطع عطف يعیجامعع ش

غرب شابر عوامر متعددد  یر جنگ هایتحم در ديو يافغانستان بع حساب معع یت شیسرنوشت جمع در

 رود: ين ها اشاره مو از ير است شع بع بر.ید. يو .ارج يدا.ل

 يکدياست شع  يعیشحزب ک يعمدتا  ید مزاریشه یحزب وحدت بع رهبر :يمذهب يتنشها(  الف

 يقدانون اساسد عع دریمدذه  شدت یرسدم ر قابر اذشت ون،یک و غيتراتژسا یاستع هاواهدا  و . زا

ار یمسدعود عامدر بسداحمد شداه  يو تع بات مذهب يربان سلفي اری ات ياما ارا ؛باشد يافغانستان م

 وادار غدرب شابدرمظلدوم ع مردم یر جنگ برعلیبا حزب وحدت و تحم يبود شع ونان را بع دشمن یموثر

بع همع معلوم است شدع » شند: يد میتاشن نکتع يش بع صراحت بر ايها يازسینران يکي مسعود در  دينما

را درش ور ماداشتع اند      .ود صو بع . و .اص یها .واستع ها يرانيران بوده و ايوابستع بع ا یمزار

ن جا ين طورفکر شنند شع در ايگرجورشنند و ايما لبنان د یموف( ن دند شع اوشع از شابر را برا اه يرانيا

 يجنگ واقعد» :سدينو يار میحکمتالبدين بع ی نامع  دررباني پرفسورگريد یدرجا 2«دارند يهاگيک پاي

  3جنگند  ين)هزاره ها(     با اسمم  میش  ومده منافقیفعم پ

خ همواره مورد سدتم قدرار ارفتدع يمحروم هستند شع درطول تار يتیهزاره ها مل: ينژاد يب(  تنشها

داشدت   يحاشمدان قبلدش ارفت شدع یپ را در ید درست همان استراتژیقدرت رس سر ياند  مسعود وقت
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هسدتند     يارجانین مردم )هدزاره هدا( بسديا:» د ياو يپاشستان م يدار با رهبر جماعت اسمميدرد يربان

  1«ز هستند ینها اولاد چنگيا

 بع حساب مدي ويندد يافراط افرادشع  ا ،یبا سمسعود    :ييافراط گرا و  تیده سلفيج( نفوذ ا

ده شدع غدرب يا نيا  و مسعود با ای  سر شردندیتحم مردم مظلوم غرب شابر ها را بر ن جنگين تری.ون

حددت ع حدزب ویدعل وارد جندگ  2نو سدا.تع شدود ران شده ازيد ويستها سا.تع اند و بایشابر را شمون

 د  يارد

تا مسعود  ،سب  شده بود ي.ارج یت هايحماو ، يحاتیم تسلیامکانات عظ: يقدرت کاذب نظام (د

ن یاسداس همد بدر صدحنع باشدد .ود از یحذ  رقبا يپ ( درين طرياز ا شرده و ينظام یاحساس برتر

، .دط افغانسدتان يو اجتمداع يندیع یت هدایبدون توجع بع واقعاسممي ت ینگر  بود شع رهبران جمع

 و بع طدور م دی  بحدران جندگ متعدد ینع ساز بحران هایش ارفتع و زمیپ را در ييانح ارارا يم 

 3د يارد

جنبش و  ،تین جمعیب یمزارشهیدمان جبر السراج شع بع ابتکار یپ  :ييو انحصار گرا يمان شكنیپه(

بدع وجدود وورده  ياسدیرا جهت شکستن انح ار س یاديز یها ید واریوحدت امضا شده بود امحزب 

 ر شد طب( تواف( جبدر السدراجيس تبدأيبع  ،مسعود يعهدشکن زود با يلیها . ينین .و  بياما ا ؛بود

 ؛هم وارد شابر شدوند با اسممي، تیو جمع اسممي جنبش ،اسممي وحدتحزب   یروهاین قرار بود شع

 دان شهر معطدر اذاشدتیم ک هفتع دريو  یریحزب وحدت بع شابر جلوا یروهایورود ن اما مسعود از

 و يافتن هزاره ها بع امکاندات نظداميدست از  یریجلوا ،ن عمريا هد  مسعود از ید مزاریبع افتع شه

شدرده و .واسدتع  يران معرفديمان حزب وحدت را وابستع بع این پيا مسعود بعد از 4شابر بود  يحاتیتسل

بحران جنگ را بدع وجدود  را فراهم و يينع انح ارارایقلمداد شرد و زم ياده .واهيبرح( ونان را ز یها

 وورد 

                                                           
  86احیای هويت، ص 1

 52،ص  1377سال15؛ سراج شماره 207فرياد عدالت ،ص 2
 همان  3

  55احیای هويت، ص 4
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ورود بدع  یط ازهمدان ابتددايبا درک درست شرا ید مزاریشه :يمزار يرش خواسته هايعدم پذ و(

ان نمدوده و بارهدا اعدمم یح و روشن بيبرح( .ود را صر ی.واستع ها ياسیشابر و ائتم  با احزاب س

 م:ی.واه ينده مين مملکت در ويز در ایم، سع چیستین يشس یافع یما عاش( ق»نمود شع : 

 یریدم ایعع در ت دمیشد -3ر شند  ییتغ دياذشتع ظالمانع بوده و بامت یت ک -2ت مذه  ما یسمر 1

دست  یبرا نداشتع و يمسعود هم .وان یانع يشرد انح ارارا یرو ن .واستع ها باي  اما ا(1)«ک باشديشر

 وارد عمر شد  يوه نظامیبا ش .واستع ها،ن يا از یبرداشتن مزار

شابدر و شنتدرل  مقتدرانع حدزب وحددت در حضور: ان درکابلیعیز( عدم تحمل حضور قدرتمند ش

حدذ   يپد شدده در یان بع هرنحويباعث شده بود شع انح ارارا2شابر يکيک د نقطع استراتژي ش ازیب

 نديان برویعیش

با مقاومت جانانع  يان ارفتع بودند وقتیعیحذ  ش یم برایشع ت م يدشمنان :انت معامله گرانیخ (ح

ف الدنفس و پدول یش ارفت  و بع دنبال افراد  عیرا درپ یگريد یمواجع شدند، استراتژ یفرزندان مزار

  3انت اران فاجعع اف ار را بع وجود ووردندی. ازدن تعداد يدند و با .ريرا .ر یپرست عده 

 بحران(  وقوع) جنگ هاي تحمیلي برشیعیان افغانستان

نتوانستع يا اينکع نیواستع اندد شع افغانستان و جامعع جهاني هیچ وقت بحران های دامنع داری  يکي از

بارزترين و عريان تدرين ندوعي بحدران  جنگ يکي از  باشد يبحران سلطع م راهکاری برای ون ارائع شنند

افغانستان بدع وجدود وورده بررسدي مردم برای  سلطع بع حساب مي ويد شع سالهاست م کمت زيادی را

اما جنگ های تحمیلي غدرب شابدر شدع شدهید  ؛حوصلع اين افتار .ارج است تمامي جنگهای دا.لي از

  میگیرد شنکا  قرار اين افتار مورد داشتع است دردفاع از شیعیان افغانستان  مزاری نقش برجستع ی در

 یدمزاریشده یحزب وحدت بع رهبدر یروهایغرب شابر و ن 1373تا حوت / 137ن ثور/ایدرفاصلع ب 

افغانستان جنگ اف دار  يدا.ل ین جنگهايهولناشتر از يکي  4و بعضا نابرابر بود  يلیجنگ تحم 27شاهد 

ن جندگ يدا را قتر عدام شردندد در ير نظامیافراد غ صدها تن ازا  یو سمسعود  یروهایون ن است شع در

ساعت بع قتر و غارت و تجاوز و وتش زدن .انع ها پردا.تند شدع  24ا  و مسعود یبع س وفادار یروهاین
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عم( فاجعدع   1افت شد يجسد58يدستع جمع ک اوريدر ش تع و بعداً تن700اساس برووردها حدود  بر

دسدت زدن بدع ، سداعت 24 یانع یهجوم وح د»شمارد:  يم ن برین چنيا «ياسمم یجمهور» معرا روزنا

رو یسدالع، ش دتع و اسد 13ک راشت، بع اسارت ارفتن پسران يع یهر ثان   فرود ومدن در،پنا يش تارمردم ب

 یبرابر چ م مادران، مجروح شردن بچدع هدا ن، ش تن بچع ها درورزدن بع قری، ت.انوار 6000وواره شدن 

 یو اسدتراتژ ید مزاریت شهيريوه مدیش اما  2 «شند يشع قلم از شمردن ون شرم م یشش ماهع و تجاوزها

 یتدازه  يعع( رقم زد و برادیم هزاره )شمرد یرا برا یديخ جديتارن بحران ها يدر مواجع با ا مقاومت او

 ش ور ا ود  يتيريو مد ياسیخ سيتار ا درر ياسیس يو .ط م  يتيريمد یالگو از

  ازبحران( قبل)يد مزاریت بحران شهيريمد
شدهید مدزاری است،  ريزیمهمترين اصر در اين مرحلع برنامعهمانطوری شع افتع ومد  : برنامه ريزي

نامع ملیت ها ی محروم را پی نهاد و سرانجام بدع تواف(  طرحاز بحران،  گیری در اين مرحلع در مقام پی

 ج ياد مي شوداتواف( نامع جبر السرشع از ون بع  د یامضا رسان

عبدور از بحدران سدلطع و  يبدرای ومدادا تدازهيک ابتکار  شهید مزاری در : جاتوافق نامه جبل السر

جبدر  جیدک ( را درانح ار، و رسیدن بع وحدت ملي تواف( نامع ملیت ها ی محروم)هدزاره، ازبدک وتا

نظار و نیروهای ازبدک  سرانجام بع دنبال هماهنگي و همکاری حزب وحدت، شورای السراج امضا نمود

شوتداهي دولدت در سرتاسدر  و ترشمن، قیام بر  د دولت نجی  از صفحات شمال وغاز شد و در مددت

مسدعود بدع احمد شداه هرچند  ( 3) افتاد افغانستان سقوط شرد و شابر نیز بع دست نیروهای میالف دولت

متاسفانع دراين جا توافقاتي شدع »مي اويد:در اين باره .ود شهید مزاری پايبند نماند مفاد اين تواف( نامع 

؛  4«حزب وحدت دفاع ازحقوق ملیت های محروم است شده بود وقای مسعود .یانت شرد اما استراتژی 

سدلطع و از وقدوع بحدران  یریدش ایاستراتژی درست شهید مزاری برای پ دهنده ن ان اين تواف( نامع ا

 بوده و اامي بود برای تامین وحدت ملي جنگ 

 ن بحرانیت حيريمد
اقددام بدع مدديريت  نیروهدااين مقطع نیز با سازماندهي و بسدیج  شهید مزاری در: سازماندهي (الف

پدس از  عمر.ود  نمود بع نقر شاهدان عیني شهید مزاری در فاجعع اف ار شی داًسیت ترين بحران 
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                       ..……………………     118      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

اينکع جنگ بع مقر فرماندهي نزديدک شدد بحدران را مدديريت مدي شردندد اي دان بدا اسدتفاده از اصدر 

نظدارت و شنتدرل مدي نمودندد جنگ را هددايت و افدراد را  افراد صالح و شارومدد ازينشو سازماندهي 

   1مقاومت تا و.رين لحظع استراتژی ون زمان شهید مزاری بود

بحران شیوه هدايت بحران است، شع يکي از مهمترين مسائر در مديريت حین  هدايت و رهبري: (ب

ممکن است بع صورت ارعابي يا سازشي و يا ترشیبي از هر دو تاشتیک صورت ایرد  اار حرشت و رفتار 

يدا طدر  مقابدر را بدع دادن امتیداز ترغید   ادردد وصورت ارعابي باشد بحران بع تدريج ت ديد ميبع 

ها و امتیازهای بی تری چنانچع حرشت بع صورت سازشي باشد ممکن است طر  مقابر، .واستع ،شندمي

ابدر را های جانبي روی وورند و طدر  مقاحتمال دارد برای شاستن از درایری، بع حرشت را طل  شند و

  2متوجع نمايند شع اتیاذ مو ع . مانع وسرسیت بع نفع هیچ يک نیست

از هرسدع شدیوه بهدره  مردم مظلوم غدرب شابدر، جنگ های تحمیلي بر در جريان بحرانشهید مزاری 

ی .واسدتع هدا تاشید بدرافتگو و حر مسألع با )سازشي شیوه  )مقاومت و اعتراض(ارفتند، شیوه ارعابي 

) مقاومت در برابر انح ارطلبي و افتگو با ي از دو شیوه يعني ترشیبي از ارعاب و ساز و ترشیب (اساسي

  (اقوام

 ،نیستین استراتژی مدزاری بدرای حدر بحدران جندگ(: استراتژي اعتراض و مقاومتشیوه ارعابي) 

برابدر حکومدت هدای انح داری  استراتژی اعتراض و مقاومت بود  هرچند استراتژی شلي هدزاره هدا در

شی دیت هدای من دف، اسدتراتژی  اما بدع اعتدرا  بسدیاری از ،اذشتع، اعتراض و مقاومت بوده است

بي نظیراست  اارمقاومت های شدهید  مقاومت شهید مزاری و افتمان عدالت .واهي وی درتاريخ ش ور

شهید مزاری اين  اسدتراتژی  ارايي قومي دو باره تکرار مي شد بود، تاريخ انح ارغرب شابر ن مزاری در

 :دو راهبرد اتیاذ نمود را با

ازونجايکدع حکومدت انح داری بندام   :اثبات موجوديـت و تثبیـت هويـت( راهبردنظامي براي 1

برتمدام پسدت هدای  ،ی بلند نظاميموقعیت ها با اشغال دواير دولتي و مديريتي و استقرار در ،مجاهدين

ح( اقوام ديگر .ود داری مدي شدرد تمام .واستع های بر شرايط از اين مديريتي ش ور تکیع زده بود  در

درجدمل  اسدممي، قای .لیلي نماينده وقت حزب وحددتوچنانکع عزيز مراد سینگوی دولت رباني بع 

شما ديگرحقي قاير نیستیم     همینکع شدما را بگدذاريم زندداي شنیدد    اذشدت  مابرای»  وبادافتع بود:
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                       ..……………………     119      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

 دشمنان مردم افغانستان بدا ونان با همنوايي با» عمر شرد دولت رباني مي اويد نقد مجددی در  1«ماست 

تضعیف و بیرون رانددان وندان ازشابدر  نابودی و يا مردم هزاره و شیعع يور  برده سعي در تمام توان بر

چنین شرايطي بود شع استراتژی سیاسي رهبری شهید مزاری، بع صورت اعتراض و مقاومدت  در 2«داشت

 اين استراتژِی تمام مقاومت شدهیدمزاری بدرای دفداع از رابر زياده .واهي های ونان شکر ارفت درب در

سیاسدي  و معادلات مدديريتي مردم و بع هد  تثبیت موجوديت، هويت و موقعیت مردم هزاره)شیعع( در

شدرايط بدع ون  زيرا حکومت فاقد هراونع زمینع ی سالم برای همگرايي بود   اين مقاومت در ؛بود ش ور

ايدن زاويدع راهبدرد  انح ارارايي نیز نظامي و سیاسي بود از صورت نظامي و سیاسي بود؛ زيرا تجاوز و

  ای مديريت بحران جنگ بع حساب مي ويدشهید مزاری مناس  ترين راه بر و اعتراض  مقاومت

 بدا سدیا ،مسدعود و لیر سیاست های جنگ طلبانع شهید مزاری بع د وقتي(تاکتیک دفاع مشروع: 2

براساس اينکع رارا مورد حملع نظامي قرار ارفت تعارض استراتژی مواجع شد و ازسوی حاشمیت انح ا

ح( دفاع م روع يک اصر مسلم انساني و يک راهکار اسممي است بالاجبدار شدهید مدزاری دسدت بدع 

بع مباني فکدری  او باتوجع سعي داشت وتش باری برمردم بي دفاع را قطع شند تاشتیک دفاع م روع زد و

دسدت میدالفین را  اما در وينده اار شما»مکت  تعالي بیش اسمم بود  مي افت  .ود شع الهام ارفتع از

او  نکنید و پیدرو علدي و امدام  حر  اين و وندر بین تان راه ندهید و وحدت تان را حفظ شنید و بع 

را شکسدت داده نمدي تواندد و هدیچکس شدما  «استحیات عقیده و جهاد »حسین باشید شع مي اويد: 

را در تواند و شما هستید و جايگداه .اصدتان  ان االله شع در سیاست وينده شسي شما را حذ  شرده نمي

دارد بداز بدا نمي شنم شع اين دشمنان قسم .ورده ی شما امکان  وينده داريد و من هیچ اين مسألع را نفي

سیاسدي و جايگداه از اين امتحان بیرون مي ويید و راه پیمودن راه علي و حسین  شما بجنگند ولي شما با

  (3)«تان را در وينده مي ایريد  مطئمن باشید و هیچ ناراحتي نداشتع باشید سیاسي

.ط م ي اصلي شهید مزاری دربحران دا.لدي افغانسدتان  (استراتژي صلح و گفتگو)شیوه سازشي 

افغانستان جنگ  ما درمجموع در»از.برنگاران مي اويد:صلح و افتگو بود استاد مزاری درم احبع بايکي 

را، راه حر نمي دانیم و مذاشره و تفاهم را، راه حر مي دانیم و سدعي مدي شندیم شدع جندگ تحقد( پیددا 

بر اساس همین اصر مديريتي .ويش پس از فاجعع اف ارشمیسیون صلح را ت دکیر  شهیدمزاری 4«نکند 
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                       ..……………………     120      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

 1«هرجنگي در دنیا صدلح دارد»شهید مزاری شی ا مي اويد: امضا نمودافقنامع ه ت ماده ی را داد و تو

اما ساز  شهید مزاری بع اين معني نبود شع دست از .واستع برح( .ود بر دارد بلکع باصدراحت اعدمم 

ملت  یامي .واهیم هرشسي اين حقوق را بر عاش( قیافع ی شسي نیستیم ؛ حقوق ملت .ود راما ": نمود

  2«دست او را مي ف اريمما قائر شود، ما 

انساني و ملي شهید مدزاری  -براساس رسالت الهي :(استراتژي مقاومت در کنارصلح)شیوه ترکیبي 

زادی درافغانستان دست بع مقاومت برد و برون پای ف رد او بدع صدراحت تمدام وبرای دفاع از عدالت و 

شهید مزاری با توجع بع اين مهم    3«هستیمما.واستارم ارشت عادلانع همع اقوام درافغانستان »اعمم شرد:

ايدن  پدیش ارفدت تدا از اصمح سا.تار حاشمیت انح اری  استراتژی مقاومدت را در و نیز نا امیدی از

مدا  »شامگي انح ارارايان را ارفتع و حقوق ملت را استیفا نمايد و باز تاشید مي شندد: طري( جلوی .ود

نیست  ايدن در شجدای  ولايت يک ولايت در ا.تیار ما 30دهیم از مي شع ثلث مردم افغانستان را ت کیر 

شع دل شان بع سرنوشت ويندده  است؟ بع همین جهت ما معتقديم برادرانيعدالت است؟ در شجای قانون 

عبوری حقوق ملیت هدا را تثبیدت شنندد و  .ود فکر مي شنند بايد در حکومتشان مي سوزد و بع وينده 

شنار اين مقاومت هراز دست از شیوه ديپلماتیک و  در شهید مزاری اما   (4)بسازند بعد قانون بع تواف( هم

ايدن در بزرشان تاجیک ديددار و  با تعدادی ازهای تحمیلي جنگ زمان اوج نداشت چنانکع در مذاشره بر

نع  والله ما عمر مسعود را بع حساب شما مردم نمي اذاريم     من»مي اويد:با صراحت و صداقت ديدار 

اين جنگ ها راشع مسعود شرده بع حساب تاجیک مي اذارم و نع اين جنگ های را شع سدیا  شدرده بدع 

نتیجدع بگیدريم  بايد ببینیم و» درجاي ديگرمي گويد 5«با ملیت تاجیک و افغان برادر هستم حساب افغان

  6«شع ظلم اشیاص ظلم قوم نیست

ت دمیم  ،شدهیدمزاریبحدران حین از مهمترين ارشان و عناصر در الگوی مديريت  تصمیم گیري: -د

 شع بع صورت زير محق( ارديد: ایری است
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                       ..……………………     121      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

شورای نظار بر مراشز : هنگامي شع تبديل شرايط فقدان تصمیم گیري به شرايط امكان تصمیم گیري

حدزب وحددت وجدود رهبدران ارشدد ایران نوعي دواانگي میان ت دمیمحزب وحدت هجوم ووردند، 

، اما شهید  1با قوم تاجیک شمرده مي شد هان بر.ي ها مراد باورهای پن ؛ زيرا شع شورای نظار درداشت

بمفاصدلع شدرايط  ،دارد ح ار تفاوت وجودحکومت انمزاری با بیان اين شع بین ملیت شريف تاجیک و 

شابر حاشم بود  شرايط شع ون زمان بر درایری نمود  ایری را مبدل بع شرايط امکان ت میمفقدان ت میم

ی هدای مزاری ن ان داده بود شع اهدر ت دمیم ایدرشهیداما  ،بسیار سیتي بود یت میم بع مقاومت شار

ن یت حديريدرمدد ید مدزاریشده ت میم بع مقاومدت ی حساس است سیت و جسورانع در موقعیت ها

د برای ارفتن ح( دو چندان شو عیت عدالت اجتماعي و مدافع  یروهاین یزه ینگابحران، موج  شد تا 

 2ت شند يهمانجا متوقف و استحکامات دهمزنگ را تقو حزب وحدت موف( شد جنگ را درنتیجع  و در

 ت پس ازبحرانيريمد
 پس از توقف جنگ اف ار شهید مزاری هم اامهای عملي برای مدديريت بحدران برداشدت و هدم در

 .بر.ي از ون ها اشاره مي شودرا ارائع داد شع بع قال  تئوری راهکارهای 

 ک اقددام .ردمنداندع شدع ن دان ازيد درمزاری  ،حادثع اف ار پس از: يهماهنگ يعال يل شورایتشك

و ازبدک  ن سع قوم )هزاره، پ تونیب يهماهنگ يعال ی ان دارد شورايت بحران ايريمد ييت و توانايدرا

موازنع قدرت را بدع هدم  ،ن شورايا ریت ک داد ر یت ک را پی نهاد و با پیگیری های .ستع اي ناپذير، 3(

توانسدت  یوه مدزارین شيد بع ایارتقا بی  ينظام و ياسیت سیموقع ت حزب وحدت را دریموقع و زده

 د يانم یمردم را بازساز ةدرهم شکست ی عیروح ه وت نموديريمد ينیهمع سنگ بحران اف ار را با

 درون و حدر بحدران از برای حر بحدران سدلطع نگداه ازراهبرد شهید مزاری : ارائه طرح چهارجانبه

را  او پس از بحران جنگ برای حر بحران و رسیدن بع وحدت ملي طرح چهارجانبدع دا.ر افغانستان بود

رحزب عمدده ی)حدزب وحددت ، حدزب اين طرح قرار بدود نمايندداان چهدا در مهندسي و ارائع نمود

تم  و دولت موقدت را ت دکیر  حزب جنبش( افغانستان برای حر م کمت و ، حزب جمعیتاسممي
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                       ..……………………     122      …… مدیریت بحران در سیره و اندیشه شهیدمزاریفصل چهارم :  

شع روی  جود داردک ودرافغانستان چهارقوم عمده هزاره، پ تون، ازبک و تاجی» گويددهند استادمزاری می

 1«وينده و ت میم ایری نقش داشتع باشد تعداد نفوس در

تواندد بدع  يراه تفداهم نمد متوجع شدد شدع از يوقت ید مزاریشه: يت خودباوريراهبرد خلق و تقو

اد ووردن اذشدتع و دادن يدشرد بدا بدع  ينکع با بحران جنگ مقابلع شند سعيا یبرسد برا يعدالت اجتماع

 و یر .ودبداوریشدع ازتدأث ید مدزاریشه ت شنديمردم هزاره را تقو ی.ودباور ،بع افراد یدیشل ینقش ها

شکسدت  ینع یدشع زميشما بود» .ود درجمع مردم مزارافت:  يوااه بود درسینران ين بع .وبوت یاهم

ا بدع وجدود یدرا دردن يرات بزرادین تغيد     بازوان پرتوان شما مجاهديبزرگ را فراهم شرد یدوامپراتور

شنند نعمت  يست ميا زيبرند و دردر يشع بع سرم ين وب وقتید شع دربیهست يانیوورد    شما مثر ون ماه

دشع .دود یا را بع تحدول  وا داشدتید؛ ون چنان دنيا عظمت .ل( شردیاون چنان در دندانند شم يوب را نم

 2« ن مسئلع را درک شرده استيا عظمت ایدن يد؛ وليتان درک نکرد

مردم را بدع  سران و پس از فاجعع اف ار، یگريان دیب در شهید مزاری :يو آگاه يرت دهیراهبرد بص

ن يداز بدع ایدمدا ن میشند يبناءً مدا تکدرار مد»شند:  يد می.واند و تأش يم رت و وحدت فرایب  و یداریب

م و یدا نکندیت پيم و هوی.ود نرس م  ما اار در افغانستان بع ح(يشمک دارن ياز بع ایم و نيدار يهمبستگ

 ير نمديدقا يشع در .ارج پراشنده اسدت ارزشد برادران یبرا يم، شسیت نکنیتثب.ود را  ياسیت سیموقع

ک  رورت يدارد  لذا  يش هم ارزشيشا.ع ها داشت ينجا ارزشيدر ا )اصلش(یشی ع و بيشود  اار ر

م بداز اسدارت سدع صدد ینع بکنین زمين غفلت در ايشوچکتر باشد شع ااررادرها در نظر داشتع است شع ب

ک يدم و یشندم چهارده سدال جهداد ی.واهد تا بتوان يخ ميدوران تار سالشود و سع صد  يسالع تکرار م

د يدنجدا نبايم  در ایما حساب بکند و ما حقوق .ود را طلد  شند یا رویدنو  میابرقدرت را شکست بده

م یداشتع باش وند راین پيم  اار ایداشتع باش يم، هماهنگیم، ارتباط داشتع باشیباشتوجع داشتع  .میغفلت شن

  (3)می.ود دفاع شن ینده يوت يم از هویتوان يم

 یت بحدران هدايريمدد يين جنگ ها  تواناينع تنها درا ید مزاریشهد به فرصت: يتهد ليتبدراهبرد 

م داحبع و  هدا يسدینران ک فرصت سدا.ت او دريد ين تهديا د بلکع ازیرا بع ر  ش  ياسیو س ينظام

رسداند  يان میرا بع او  جهان محروم بود یت هایبرح( .ود شع .واستع همع مل یع ها .واستع هایانیب

فددا شاراندع  یقدرت بع اثبات رساند تمشها ت مردم هزاره را بايجودوت و مي( توانست هوين طريا و از
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 ،يتيريعرصدع مدد در رادذاریتاث یقطد  هدا ک ازيدسب  شده بودشع حزب وحدت بع  ید مزاریشه ی

و از سوی همین مقاومت و اعتراض و پدايمردی شدهید مدزاری رسدمیت  1ر شود يتبد ينظام و ياسیس

  ت یع را در افغانستان بع ارمغان وورد مذه  

 جمع بندي فصل چهارم

در الگوی مديريت بحران شهید چنین بدست مي ويد شع  در ف ر چهارم، عحومطر با توجع بع مطال 

توجدع شدده  ،از بحدران قبر، حین و بعددبع مراحر  ،مديريت بحران رايج تمامي الگوهايي ندهمانمزاری 

با الگوهای رايدج دارد در ايدن نکتدع اسدت شدع شهید مزاری شع مديريت بحران ت است   اما تفاو ؛است

مسدلمان توجع بع سا.تار سیاسدي، اجتمداعي و فرهنگدي جامعدع  باالگوی مديريت بحران شهید مزاری 

و همچنین مبتندي بدر زيدر سدا.ت هدای  رفتاری بر ارفتع از اسممی و مباني اعتقاد مبتني بر ،افغانستان

  است شع در بستر الگوی رفتار مديريتي اي ان بروز مي يابد فکری و ارزشي

مديريت بحران شهید مزاری با در نظر ارفتن عوامر انساني، سا.تاری، اجتماعي و .ط م ي، الگوی 

رفتار مديريتي اي ان است شع در قال  برنامع ريدزی، ت دمیم ایدری، دارای مباني و عناصر شکر دهنده 

بحدران  نمدود پیددا مدي شندد برای حر بحران سیاسي و ابعداد ون   و شنترل سازماندهي، رهبری، انگیز

از  است مورد بررسي قرار ارفتعدر ف ر چهارم بعد از ابعاد بحران سیاسي است شع  نیستینم روعیت 

سلطنت و قومیدت،  اسمم، سع منبع:و در منابع م روعیت ساز دارد  ون جايي شع بحران م روعیت ري ع

نتوانستع اند م روعیت فراایر را بدنبال بیاورد  شهید بع عنوان منابع م روعیت ساز در جامعع افغانستان، 

مراحر سع اانع  مزاری با شنا.ت عوامر بحران ساز راهبردهای را برای حر بحران م روعیت با توجع بع

در مقدام  ،مرحلدع قبدر از بحدران در:ع نمودندارائمديريت بحران )قبر بحران، حین بحران و بعد بحران( 

 و هم چنین ائتم  با احدزاب ديگدر، بع طراحي و مهندسي حزب وحدت م روعیت پی گیری از بحران

مرحلع حین بحران با سازماندهي و اعزام نیروی انساني اقدام بع سدرنگوني دولدت دسدت  پردا.ت و در

اهبرد حکومت اسممي فراایر، وحددت ملدي، اسدتقمل ن انده روس نمودند و در مرحلع بعد از بحران ر

و دمکراسي را بع عنوان راه حر اساسي بحران م روعیت ارائع نمودند  دومین بعدد بحدران سیاسدي  ملي

دربی های اداری، اجتماعي، فرهنگي  نظام، ی ظالمانع سا.تاربع نظر شهید مزاری  بحران شارومدی است؛

  شع برای حر اين افغانستان بع شمار مي ويد در مدیاز عوامر و زمینع های اصلي بحران شارو و اقت ادی

اصمح نظام اقت ادی بحران راهبرد اصمح سا.تار اداری، اصمح نظام اجتماعي، اصمح نظام فرهنگي و 
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ر ارفتع است بعدد را مورد تاشید قرار دادند  سومین بعد بحران سیاسي شع در اين نوشتار مورد بررسي قرا

بي، عددم تحمدر و برتدری طلاعتقادات ناهمگون، تضداد مدذهبي، تن دهای قدومي،   همبستگي مي باشد

از عوامر پديدارشدن بحران همبستگي بدع حسداب  ،و تحمیر فرهنگي، در افغانستان ناسازااری فرهنگي

سا.ت اسدتبدادى  را، وفاق ملي و همبستگيایرى مانع اصلى شکراز ون جايي شع شهید مزاری  مي ويد

عدالت اجتماعي را در مي داند راهبرد های: اتحاد اسممي، ملت سازی، تحمر و ديگر پذيری و حکومت 

بیش های میتلف، برای حر بحران م روعیت پی نهاد و برای تحق( ون از هیچ تمشي فرو ادزار نمدي 

تحقی( مورد بررسي قرار ارفتدع  شند  بحران سلطع چهارمین و و.رين بعد بحران سیاسي است شع در اين

افغانسدتان بدا ون رو بدرو بدوده  دهع مدردم است شع طول چهار نوعي بحران سلطع بارزترين ،جنگاست 

الگوی مديريت بحران شهید مزاری در مواجهع با بحران جنگ های تحمیلي غرب شابر)اف ار( در   است

جبر  یاشد  در مرحلع قبر از بحران، تواف( نامعمراحر سع اانع )قبر، حین و بعد بحران( قابر تبیین مي ب

شهید مزاری برای جلوایری از جنگ های دا.لي و راه حدر بحدران  اساسي يکي از راهبردهای ،السراج

مرحلدع حدین بحدران: در  جنگ مي باشد شع شهید مدزاری بدا درايدت و صدداقت ون را امضدا نمودندد 

ایری از مهمترين اصولي است شع شهید مدزاری در جهدت تددبیر و مهدار سازماندهي، رهبری، و ت میم

در ایرو دار جندگ توسدط شدهید   هماهنگي میان نیروها و بسیج ونان توجع داشتع استها بحران بع ون 

سع استراتژی  بهره ارفتن از یمزاری ن ان از شیوه درست مديريت بحران اي ان دارد  در هدايت و رهبر

شع اين استراتژی هدا را در قالد    است بودهظر شهید مزاری اعتراض، افتگو و ترشی  از ون دو، مورد ن

و تأشیدد بدر  تاشتیک دفاع م روع، مذاشره با سران اقوام وجدا شردن حساب جندگ طلبدان از بقیدع مدردم

ایری تبدير شرايط فقدان ت دمیم ،ایرییمو بالا.ره درت مرسمیت مذه  جعفری بع نمايش اذاشت 

مرحلع بعدد ؛ اما در بع شرايط امکان ت میم ایری  راهبرد شهید مزاری در مديريت حین بحران مي باشد

.لد( و  ،ارائدع طدرح چهارجانبدع ،همداهنگي ت کیر شورای عالياز بحران، شهید مزاری با راهبردهای 

نمدوده اسدت بحدران هدا را  تدم  تبدير تهديد بع فرصت و ب یرت دهي و وااهي ،تقويت .ودباوری

 شنترل و مديريت نمايند 
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 مديريت بحران شهید مزاري 15نمودارشماره

مديريت بحران شهید 
مزاری

سیره 

تاسیس حز ب و 
حدت 

استراتژی مقاومت

تم  برای وحدت 
ملي

بکار ایری  راهبرد  .وباوری

اندي ع 

سینراني ها

م احبع ها 

بیانیع ها
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 يریجه گینت

مدي تدوا ن نتیجدع  يک جمع بندی شلي موارد ذير را در شداين رسالع افتع  مجموع مطالبي شع در از

ر يناپدذ ييدور جزء جددا یداشتع و از اذشتع ها یب ر يبر زندا يرات مهمیهمواره تاث ،بحرانهاارفت؛ 

 یژه ايو یبحرانها یبحران ها باعث شده است در هر ع ر يجين ظهور تدريبوده اند ا ياجتماع يزندا

و  يدا.لد یهادر عرصدع ياسدیمتعدد س یهاستم قرن بحرانیبدون شک قرن برند ی تر مد نظر قرار ایب

 يالمللدنیببعضا شکر ا ش ور .اص شروع شده و يک منطقع و يشع در ييهابوده است  بحران يالمللنیب

 یالگوها یریامنجر بع شکر ياست جهانیمتنوع و در عرصع س یهاارفتع است  لذا وقوع بحرانبع .ود 

 نین بديدا  دردن ونها اشداره شديبع مهمتر ات پژوهشیادب درشع  ه استديت بحران ارديرياز مد يمیتلف

، بحدران يتدیامن ياسدی، بحدران س يفرهنگد – يران اجتماعح، چون بیاديز یز، با بحران هایافغانستان ن

ن بحدران يا عبور از یبرا ید مزاریشع شهو    رو برو بوده است  یو بحران اقت اد يتيري، بحران مديقوم

و  يار منطقدیبسد یراه حدر هدابع . وص بحران سیاسي شع در اين نوشتار مورد بحث بوده اسدت ها 

ت يريمد الگو و مدل .اص از ید مزاریواقع شه ارائع نموده است در افغانستان ياسیط سيشرا متناس  با

با  یاریشرده است شع نقاط اشتراک و افتراق بس يطرح  و معرفدر بحران های سیاسي و نظامي بحران را 

از  بحرانمديريت  جامعمدل  سیستمي و  یالگورسد شع  يبع نظر م ج، دارد يت بحران رايريمد یالگوها

مديريت  جامعسیستمي و  یرا شع الگوي؛ زاست ید مزاریت بحران شهيريمد ین الگوها بع الگويکترينزد

ن جهدت يدا است  شدع از يو ارزش یو اعتقاد ييای، جغرافي، فرهنگياجتماع یبر سا.تارها يبحران مبتن

دارد هرچندد شدع  ید مدزاریت بحدران شدهيريبدست ومده از نحوه مد یبا الگو یاديز یوندهایبافت و پ

 یو جنبع ا.رو یبع منابع معنو یادااه اشارهين ديارا شع در ي؛ زدارد یتفاوتها يو فرهنگ يدربیش ارزش

از  یریدابهره  انيا يباتوجع بع مبان ید مزاریشهت بحران يريمد یکع در الگویبحران ن ده است در حال

 اصالت دارد  یعناصر معنو
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بدر  يمبتند شع شکر ارفتع است    ان يات يريمد یدر بستر الگو ید مزاریت بحران شهيريمد یالگو

 ع ياند يبا توجع بع مبان ان است يا يتيريرفتار مد یم شننده یو عناصر ترس يمبان، ارز  ،شينش، ارایب

ن و ی، حدند قبدريفرا  ان دريت بحران ايريمدبدست ومده از  یالگو ،ید مزاریره و رفتارشهیو عناصر س

   ر .واهد بود يذ بع صورتبعد بحران 

 يد مزاریت بحران شهيريند مديدرونداد و فرا

بدع عندوان  یزيربرنامدع در ابعاد چهار اانع بحران سیاسدي، ت قبل از بحران،يريدر مرحله مدالف( 

شندد  يدا مدیدتبدارز پ ب وحدت و تواف( نامع جبر السراج،ر حزیشع با ت ک شودير مستقر مطرح میمتغ

proses هافرايند  Inputsدرونداد   (outouts  دادبرون

 برنامع ريزی

 سازماندهي

 ت میم ایری

 هدايت 

 انگیز 

 بحران شناسي 

 قبر بحران 

 حین بحران 

 بعد بحران

 هويت يابي ملي

 احیای هويت هزاره

رسمیت مذه  

 شیعع

الگوی جديد 

 رهبری

 .ود باوری 
 feedbacksحلقه باز خور

 Environmentمحیط

 نظام ارزشی

الگوي سیتمي مـديريت بحـران شـهید  16نمودار شمار
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امدر وروهدا و عددم غفلدت از عیج نیبسد و یزیظلم ست ثار،يع ایبر روح يتوجع بع اصر دفاع م روع متک

د یشدهوابسدتع مدورد توجدع  یرهایبع عنوان متغ جامعع افغانستان دارد ياسیسا.تار س  ع دريشع ر بحران

 هستند  ان يات بحران يريمد یدر الگو یمزار

است  ي، اصر سازماندهن عن ريمهمتر، ) بحران سلطع و جنگ(ن بحرانیت حيريدر مرحله مدب( 

، يعمدومج ی، بسدی، .ددا محدوريديمدردم ارات، یدقاطع چدون: ی وابستع یرهایمتغ با ید مزاریشه شع

ن یدر مرحلع ح گريتوانست انجام دهد عن رددات بع فرصتها ير تهديو تبدمقاومت و اعتراض  یاستراتژ

ارعاب، ساز  ،مهم  ی  سع استراتژیاز ترش ید مزاریشهن مرحلع، ياست، در ا یت و رهبريبحران، هدا

 ید مدزاریشدهت بحدران يريمدد ر مسدتقر دریدگدر متغيد یریامیت مرد یا يبهره مدو  و ترشیبي از هر

 برابر تجاوز ارتش سر  و مقاومدت در م بع جهاد دریت م با اتکا بع .دا یدمزاریشهون  يباشد شع طيم

ایری بع امکان ت دمیم ایدری تبدير شرايط فقدان ت میم رد یا ين ميدوران مجاهد ييبرابر انح ارارا

 مهمترين راهبرد اي ان مي باشد

بعد ازبحدران  يبع وجود ومده فرصت سامان ده یهرچند تداوم بحران ها ،ت بعد از بحرانيريمدج(

ش شدع همدان برنامدع ي.دو يتيريمدد یبستر الگو در ید مزاریجامعع افغانستان ارفتع است  اما شه را از

ت بعد ازبحران نبدوده اسدت شدع ازطدرح يريباشد غافر از مد یریم ایو ت م ی، رهبري، سازماندهیزير

 اد شرد  يتوان  يبع عنوان نمونع م  و ورود بع شابر یشکست نج ی( برایدق یزيچهارجانبع و برنامع ر

 یراهبدرد هدا يت بحران ها و بدع عبدارتيريمد در ید مزاریره شهی ع و سيبدست ومده از اند یالگو

 دان را در ارائدع يا یجامعع افغانستان نقش برجستع  یفرا روسیاسي  یحر بحران ها یبرا ید مزاریشه

اثبات فر یع اصلي اين تحقی( مي باشد و از سدوی سازد شع در واقع  يراه حر بحران افغانستان روشن م

 ديگر 

 پاسخ به سوال اصلي تحقیق: 

شدهید مدزاری ی  شدیوه مقابلدع ابعاد ون، بحران های سیاسي بع وجود ومده در افغانستان و وجع بعبات

حر بحران ها شع شامر مرحلع قبر، اي ان برای بابحران ها و ارائع ی راهبردهای منطقي و عملي از سوی 

د یت راهبدرد شدهیدر واقع شاه ب باشد  ين پژوهش ميا يبع سوال اصلحین و بعد بحران مي شود پاسخ 

 دان حدر ينظدر ا ن است شدع ازيا درو پاسخ سوال اصلي، افغانستان  سیاسي درحر بحران  یبرا یمزار

ون تعددد مندابع قددرت و  شدع در یجامعدع   اسدت ياجتماعسیاسي،  درارو حر سا.تاربحران سیاسي 

 يسدتمین م دکر سيدحر ا یده است برایبرش  سر ياسیو س يو مذهب ي، فرهنگيمتعدد قوم یاروهها
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ت شدنا.تع شدود و دوم یافراد بدع رسدم يتيو هو ياسیو س يون اولا حقوق مدن شود شع در يد طراحيبا

  باشد  ينوع فدرال سا.تارحکومت از

 پاسخ سوال فرعي اول: 

ا.تم  بین اقدوام و عددم توجدع بدع از ونجايي شع بحران م روعیت ناشي از تفسیر نادرست اسمم،  

مم، وحددت ملدي و استقمل ش ور مي باشد شهید مزاری حر اين بحران را در ارو تفسیر صحیح از اس

 توجع بع استتقمل ش ور مي داند شع پاسخ بع نیستین سوال فرعي پژوهش مي باشد 

 پاسخ سوال فرعي دوم:

در پاسخ بع سوال دوم شع چگونگي مديريت بحران شار ومدی باشد  شهیدمزاری با عنايت بدع اينکدع  

ري ع ی بحران شارومدی را در سا.تار ظالمانع ی نظام های حاشم مي داند، با راهبرد تغییر سا.تار اداری، 

ه حر بحران شارومدی اصمح نظام اجتماعي، اصمح نظام فرهنگي و اصمح نظام اقت ادی، عملي ترين را

 را ارائع مي شند  

 پاسخ سوال فرعي سوم: 

، راهبردهای، اتحاد اسممي، ملت سازی، عدالت اجتماعي در شهید مزاری برای حر بحران همبستگي

حوزه های میتلف و توجع بع هويت ملي را، بع عنوان راهکارهای بع وجود ومدن همبسدتگي ارائدع مدي 

 فرعي اين تحقی( مي باشد   شع پاسخ بع سومین سوال شند

 پاسخ سوال فرعي چهارم:

شع مديريت بحران سلطع)جنگ( باشد شدهید  و بالا.ره در پاسخ بع چهارمین سوال فرعي اين نوشتار

سازشي )استراتژی صلح و افتگو(  (ارعابي) استراتژی اعتراض و مقاومت ی: شیوه ترشی  سعمزاری، با 

و راهبردهای: .ل( .ودباوری، تبددير شدرايط فقددان ت دمیم  لح(ترشیبي )استراتژی مقاومت در شنارص

ایری بع شرايط امکان ون و تبدير تهديد بع فرصت بحدران سدلطع را مدديريت نمودندد شدع ايدن شدیوه 

مديريتي و الگوی مديريت بحران دستاورد های بسیار بزراي را برای مردم مسلمان افغانسدتان در شدر و 

رد شع تحت عنوان برونداد مدديريت بحدران شدهید مدزاری بدع بر.دي از ايدن شیعیان بويژه بع ارمغان وو

 دستاوردها اشاره مي شود 
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 يد مزاریت بحران شهيريبرونداد مد

، درمقابلع بدا ید مزاریشه يم ی  و عقمن یها و راهبردهاياست اذاریس ها،يزيبرنامع رها، ياستراتژ

 ياز ون ها اشاره م يمردم افغانستان داشتع است شع بع بر. یبرا یریار چ مگیبس یدستاوردهابحران ها 

 شود

است شع در  ياسیو س يگاه اجتماعيشنا.ت درست از جا يبع معن يمل يابيت يهو (يمل يابيت يهو

سدع  يد شع طيباعث ارد ید مزاریشه یرهبر اردد يگر مطرح ميد یت هايرابطع با هو و در يسطع مل

شع بع عقد   ی  هایر قرار ارفتع و وسیان مورد تحلیعیو شمردم  اذشتعخ يسال مقاومت غرب شابر تار

شده و  يد بازشناسيارد يمربوط م ياسیس يو نبود وااه ي، و سا.تار اجتماعيتيري، مديفرهنگ يماندا

 اردد  يمعرف یديسا.تار جد

 ياسدت مردمدت مردم هزاره يا هوی، احید مزاریشه ت يريمدن دستاورد یدوم ها:ت هزارهياء هویاح

ناسدالم روابدط اقدوام در  یض و الگوهدایو تبعد ی دداوریظلم و اسدتبداد، پ یمتماد یهاشع در اثر سال

ت يدچون ادغام و جذب در فرهنگ ادروه اشثر ييهات شان داشتند رو يدر شتمان هو يافغانستان، سع

غرور و اعتماد بع نفدس را ک باره احساس، ي، بع ید مزاریشه یش ارفتع بودند، در اثر رهبریو    را در پ

ت را وا داشدتند يدشردند و اروه اشثر يدر وجودشان احساس شردند و با افتیار تمام .ود را هزاره معرف

 و     يو قوم ياست با تنوع فرهنگ یک ش وريتن در دهند شع افغانستان  يت اجتماعین واقعيشع بع ا

ز یدمدا در افغانسدتان سدع چ: »شدع  ین اسدتراتژيدبدا اعدمم ا یدمزاریشه: عیشدن مذهب تش يرسم

ن شدع يدر شند و سدوم اییمت اذشتع ظالمانع تغین شع ت کيگر ايت مذه  ما و دیرسم يکيم: ی.واهيم

افتن مدذه  يدت یرسم یر ا برا ييار اثر بیش و شارایبس یتم  ها«ک باشديشر یریامیعع در ت میش

ز یدع نید افغانسدتان، ت ديدجد يبالا.ره در قانون اساسشع  ها بودین پاف اریهماثر ع انجام داد شع دریت 

ومده است عموه  يونچع در قانون اساس "ويكم يماده صد و س"ديافغانستان ارد يدو مذه  رسم ءجز

ن يدد و ايدويار مهم بع حساب میز بسیون ن ياسیو س يع، جنبع حقوقیت مذه  ت یرسم يتّيبر جنبع هو

د یشده يتيريمددن دسدتاورد يترین و شاربرديتراز برجستع يکيع یافتن مذه  ت يت یرسم يعنيمسئلع 

 ید مدزاریشه یها.واستع تمامافتع يانعکاس  يدر قانون اساسشع چع ون هرچندد يويبع حساب م یمزار

 ست یناست 

د يدو يبدع حسداب مد ید مدزاریشه تيريمد مهم یدستاوردهااز  يکي ی: فرصت سازيساز فرصت

 ي. وص بعضدو بع يشغل یهااز فرصت يلی. ید مزاریشه يز هوشیو ت ینگرنده يوامروزه بع برشت 

و ها نبود امروزه مدردم هدزاره ولدمردم هزاره امکان ورود بع ون یشع قبم برا يدولت یهاها و پستاز رده
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هدا فرصت یحاشم بر افغانستان شع حداقر در شعار برابر ياجتماع یو فضا ير افکار عمومباتوجع با ف ا

تعدداد  یاسدت جمهدورياند مثر معاونت دوم رشده يدولت یهاوارد ون م اغر و پست ،زنندياد ميفررا 

پارلمدان و می وصدا  ینده هدايتعداد نما ،ات افغانستانياز ولا يس بعضیاست پليو ر يها والوزارتیانع

 باشد  يم ید مزاریشه بحران تيريشمن مد یازدستامد ها يبی  يت غزنينداان ولايانتیاب همع نما

مواجع با بحران هدای  در ید مزاریشرد شه یرو  هزاره ها: يريت پذيو مرکز يد رهبريجد يالگو

 ياسدیس ین امرمح دول شدعور بدالايش اذاشت شع ايرا بع نما ید رهبريجد یالگو ،ياجتماع ياسیس

ت يدتقو جاد ويا ،يشرد م ورت .واه یبا رو ید مزاریباشد  شه يم ید مزاریت وااه شهيريمردم و مد

 نمود  يرا معرف ید رهبريجد یو م ارشت برابر اقوام و     الگو یم سازی، ت می.ود باور

ت بحدران يريمددنقش شهید مزاری را در  یمانداارو اهمیت  :يد مزاریشه و راه شهياند يماندگار

سیاسي و نظامي و حتي شهادتش .مصع مي شود شع  ،يتيريمد نع در شوشنداي های ،تاريخ معاصر یها

را عوض شرده است  اهمیت مزاری در شدنا.ت م دکر  بحرانصرفاً از اين جهت است شع او مدل حر 

از م دکر  ،جامعع و نیز در ارائع مدلي شع برای حر اين م کر شرده است، مدي باشدد  او چدون درشدش

اوت است  الگويي تازه ايجاد مي شندد و در پدي تطبید( اصلي جامعع و نیاز اجتماعي ملت با ديگران متف

ذهنیت های .ود بر جامعع برنمي ويد شع بدين ترتی  انح اری را جايگزين انح ار ديگدری شندد و از 

و استبدادی بع استبداد ديگری پناه وورد  بلکع او پی اپیش در پي درک و شنا.ت معضدر اصدلي جامعدع 

ويد و فقدان روابط و مناسبات انساني را مورد تأمر قرار مي دهدد  از  برميبوجود ومده از ون  یبحران ها

مزاری صرفاً از راه بازارداندن انسانیت در جامعع و مدار قرار ارفتن انسان اسدت شدع مدي د یشهديدااه 

مدزاری فقددان  دیشده اجتماعي ملت افغانستان فاي( ومدد و  ي، نظامي، فرهنگياسیس یبحران هاتوان بر 

بحدران و روابط انساني و استیمء جور و جهر و تبعیض بر مناسبات ودمیان در جامعدع را يگاندع رفتار و 

اين جامعع مي دانست  لذا با الهام از وموزه های توحیدی اسمم، پیام بدرادری، برابدری و شرامدت  معضر

د بدع برابدری انسدان انساني را سر مي داد و حر م کر را در ارو احیاء انسانیت، احترام بع انسان و اعتقا

مناسدبات "و  "يتيريمددرفتار"سیاسدت و بدع تبدع ون انسداني شددن ت دريريمدبا انساني شدن  مي ديد

و ندابودی اندي دع هدای  "ندژاد"و  "زبدان"بع جای  "شرامت"و  "تقوی"و مدار قرار ارفتن  "اجتماعي

تبعیضي و نژادی است شع دين و مذه  جايگاه شايستعء .ود را در وجود ودمي باز مي يابد   ونکع دانای 

مي سازد شع دانندهء و ع ديدروز  اذشتع و حال است مي تواند شع سازندهء وينده نیز باشد  فردا را شسي

وااهترين مرد روزاار تیرهء شنوني ماسدت  و بنداً مدي  دانای درد امروز وو امروز باشد  مزاری بزراترين 

تواند سازندهء وينده نیز باشد و لذا ما بع او نیاز داريم و بايد از طري( تمسک بع راه و پیدام او .دود را از 

از ظلمت، ايمان بع انسانیت و قبول برابری انسانها بدون مد نظر داشتن ظلمت شنوني برهانیم  راه .روج 
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اين  تعلقات لساني و مذهبي و قومي است  و اين را مزاری بع ما تعلیم داده است و راه نجات همین است

پیدام او پیدام شرامدت  است شع از ون شهید ياد داريدم  و دستاوردی و اين پیام انساني میراث یرهبرمدل 

ن يدر ا یمزار یرازمانداارني وارج و احترام اذاشتن بع انسان است  و اين پیام شهنگي ناپذير است انسا

است روحش شاد و شع با احیاء انسانیت و احترام بع انسان، سیاست را در جامعع انساني نموده  است شع 

 .هرو باداراهش پر ر

بررسي علمي و محققانع  در بايد افت شع اين اثر بسیار ناچیز و بع عنوان درومد و سراغاز پیشنهادات:

مديريت بحران شهید مزاری است و بديهي است ابعاد الگوی مديريت بحران شهیدمزاری بسیار اسدترده 

ران .دط صاحبان فضر و دانش و دوست داو ژرفای ون عمی( تر از اين اثر ناچیز است؛ لذا امید وارم  تر

 سر  مزاری بزرگ رسالت .ويش را در تبیین ابعاد میتلف مديريت و مديريت بحدران شدهیدمزاری بدا

 .ل( وثار ارزنده انجام دهند  
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